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АНАЛИТИКАЛЫҚ ЖАЗБА
Тақырыбы: жас мамандарды мемлекеттік қызметке тарту.
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                                                Кіріспе
Қазақстан Республикасының мемлекеттік қызметі жас, бастамашыл және кәсіби даярланған мамандардың ағынын қамтамасыз етудің маңызды міндеті тұр. Жастарды мемлекеттік органдардың жұмысына тарту кадрлық құрамның жаңаруына ықпал етіп қана қоймай, әкімшілік міндеттерді шешуге жаңа идеялар, технологиялар мен тәсілдердің енуі арқылы басқару практикасын жандандырады.
2025 жылдың басында Солтүстік Қазақстан облысы Ғабит Мүсірепов атындағы ауданның мемлекеттік органдарында 155 Мемлекеттік қызметші жұмыс істейді, оның ішінде 53 адам 50 жастан асқан. Осыған байланысты кадрлық сабақтастықты қамтамасыз ету және кәсіби тәжірибені тиімді беру үшін жас мамандарды тарту міндеті өзекті болып отыр.
Бұл іріктеуде де, жастарды мемлекеттік органдарда мансап таңдауға ынталандыруда да бар кедергілерді көрсетеді.
Сондай-ақ, жас мамандарға көмек көрсетуге бағытталған бірқатар бастамалар бар:
* конкурстық рәсімдерді, оның ішінде аудандық және ауылдық деңгейлерде оңайлату. 
* жоғары оқу орындары мен колледждердің жоғары курс оқушыларымен белсенді ақпараттық жұмыс, мемлекеттік органдарда студенттерге арналған тағылымдамалар мен тренингтер. 
* ҚР Мемлекеттік қызмет істері агенттігінің іріктеудің ашықтығы мен тиімділігін арттыруға бағытталған бастамалары. 
Осыған қарамастан, осы күш-жігерге қарамастан, жас мамандарды кеңінен тартуға кедергі келтіретін бірқатар қиындықтар сақталуда: мемлекеттік қызметтегі мүмкіндіктер туралы ақпараттың жеткіліксіздігі, еңбек жағдайларының төмен тартымдылығы, салыстырмалы түрде төмен жалақы. 
Бұл Талдамалық жазбаның мақсаты-жас мамандарды мемлекеттік қызметке тарта отырып, ағымдағы жағдайға талдау жүргізу, негізгі проблемалар мен кедергілерді анықтау, сондай-ақ мемлекеттік құрылымдарға жас кадрлардың ағынын күшейту үшін практикалық ұсынымдар ұсыну.


                                          Зерттеу әдістері
    Аналитикалық жазбаны дайындау барысында келесі талдау әдістері қолданылды:
    Статистикалық деректерді талдау: Ғабит Мүсірепов атындағы ауданның мемлекеттік қызметшілерінің жас құрылымы туралы деректерге талдау жүргізілді.
    Салыстырмалы талдау: Қазақстандағы мемлекеттік қызметке жас мамандарды тартуды халықаралық тәжірибемен салыстыру жүргізілді.       

                                         Негізгі бөлігі
Ғабит Мүсірепов ауданындағы мемлекеттік қызметшілердің жасы.



Жастар инновациялар мен дамуға жоғары ынталы, жаңа технологиялар мен жұмыс әдістерін игеруге дайын, бұл цифрландыруда, процестерді оңтайландыруда және мемлекеттік қызметтердің сапасын арттыруда пайдалы болуы мүмкін. Жас мамандардың білім деңгейі көбінесе жоғары: олардың көпшілігі жоғары білімді, бірнеше тілді біледі, заманауи IT‑құралдармен және жобалық қызметпен таныс.
Қолданыстағы шаралар — іріктеу жүйесін цифрландыру (мысалы, «e‑қызмет» платформасы), Жастар кадрлық резервінің бағдарламалары, конкурстық іріктеу — бастамаларды арттыруға болатын базаны құрады. [3] дұрыс мотивация мен қолдаудың арқасында мансаптық өсу мүмкіндігі мен мемлекеттік қызметтегі бедел жас мамандар үшін айтарлықтай ынталандыру бола алады.
Төмен жалақы бәсекелестігі: мемлекеттік қызметтегі жалақы көбінесе жеке сектордан төмен. [4] мысалы, Ғабит Мүсірепов атындағы аудандағы бас маманның ай сайынғы жалақысы небәрі 210 107 теңгені құрайды. Бұл мемлекеттік қызметтен тыс баламаларды тартымды етеді. Шектеулі мансаптық перспективалар және баяу ілгерілеу: кейбір мемлекеттік органдарда көшбасшылық позициялардың саны аз және алға жылжудың ұзақ мерзімдері бар. Жас мамандарға тез арада өздерін дәлелдеуге немесе жауапты позицияны ұстануға мүмкіндік алу қиын. Тым қатаң және ресми біліктілік талаптары: үлкен тәжірибенің болуы, Мемлекеттік қызмет тәжірибесіне қойылатын талаптар, жеке сектордан келгендер үшін әдеттен тыс болуы мүмкін көптеген ресми процедураларды білу. 
Мотивация және кәсіби даму: зерттеулер көрсеткендей, жастар мемлекеттік қызметте өзін-өзі жүзеге асыру және өсу мүмкіндіктерін көрмеуі мүмкін.
Ақпараттың төмендігі: жастарда мемлекеттік қызметтегі мансаптық мүмкіндіктер, жұмыс жағдайлары, жеңілдіктер мен қосымша бонустар туралы жеткілікті ақпарат болмауы мүмкін.
Бюрократия және ұйымдастырушылық кедергілер: ресми процедуралар, шешім қабылдаудың баяулығы, міндеттерді әділетсіз бөлу жеке сектордың икемділігіне үйренген адамдарды алшақтатуы мүмкін.
Жас мамандарды сәтті тартатын елдер келісімшарттық жұмыс, тағылымдама, жоғары оқу орындарында практикалық тәжірибе, тәлімгерлік бағдарламаларын ұсынады.
Қазақстанда мұндай тәжірибелердің кейбір элементтері қазірдің өзінде пайда болуда, бірақ әзірге барлық жерде және жеткілікті көлемде енгізілмеген. [1]

Халықаралық тәжірибе
Әр түрлі елдер шеңберінде идеялар конкурстары, волонтерлік жобалар, әлеуметтік бағыттағы жобалар пайдаланылады, онда жастар өздерін көрсете алады, жобалық тәжірибені дамытады және таныла алады. Мысалы, БҰҰ-ның цифрлық технологиялар мен әлеуметтік кампаниялар жастарды экологиялық, әлеуметтік және құқықтық мәселелермен жұмыс істеуге қалай тартқаны туралы есебінде. [7]
Бірқатар елдерде мемлекеттік органдар мен жоғары оқу орындары, колледждер арасында әріптестік бар, Студенттер мемлекеттік құрылымдарда тәжірибе алған кезде, тіпті жазғы бағдарламаларға конкурстық іріктеуден өтіп, тәлімгерлер алады. Бұл оларға мемлекеттік қызметтің ерекшеліктерін түсінуге, дайындалуға және оңай бейімделуге көмектеседі. [8]
Қазақстан үшін не бейімдеуге болады
Нақты құрылымы, тәлімгерлігі және бағалау кезеңдері бар студенттер мен соңғы түлектер үшін мемлекеттік органдарда тағылымдамадан өту бағдарламаларын енгізу.
Жастарды мемлекеттік қызмет талаптарына жақсырақ дайындау үшін iyf сияқты көшбасшылық, өмірлік және кәсіби дағдыларды дамыту құралдарын пайдаланыңыз.
Жастардың жергілікті басқаруға және шешім қабылдау процестеріне қатысуын арттыру — кеңестер, жұмыс топтары, жобалар арқылы, бұл "қабылдау"сезімін ынталандырады және береді.
Серіктес ретінде білім беру мекемелерін (жоғары оқу орындары мен колледждерді) тарту: бірлескен курстар, тәжірибелер, мемлекеттік қызмет, қоғамдық басқару және Мемлекеттік қызметке қатысты бөлімдер бойынша Модульдер.

Қорытындылар
Мемлекеттік қызметтегі жастардың үлесін төмендету
2025 жылы Ғабит Мүсірепов ауданында жас мемлекеттік қызметшілердің үлесі елеусіз қалып отыр, бұл оларды тарту бойынша күш-жігердің жеткіліксіз немесе тиімсіз болып табылатынын көрсетеді.
Әдетте, жастар оқу бағдарламаларының жетіспеушілігіне, кәсіби өсудің төмен қарқынына және Мемлекеттік қызмет жүйесінде жұмыс істеуге жеткіліксіз уәждемеге тап болады.
Еңбек жағдайлары (жалақы, әлеуметтік жеңілдіктер, жұмыс кестесінің икемділігі) көбінесе жеке сектордан төмен, бұл мемлекеттік қызметтің тартымдылығын төмендетеді.
Қолдау шараларын күшейту, рәсімдерді жеңілдету, материалдық және материалдық емес жағдайларды жақсарту арқылы мемлекеттік қызмет Жас мамандар үшін бәсекеге қабілетті бола алады.
Егер қаржылық уәждеме, мансаптық перспективалар, оқыту, икемділік, рәсімдердің ашықтығы және бағдарламалардың ақпараттық қолжетімділігі біріктірілсе, жастарды тартудың тиімділігі жоғары болады.

Ұсыныстар
Лауазымдық жалақыны қайта қарау және жас мамандардың жалақысын көтеру, әсіресе төменгі және орта деңгейлерде, оны жеке сектормен салыстыруға болады.
Мемлекеттік қызметті онша тартымды етпейтін жағдайлар үшін жеңілдіктер мен өтемақыларды қамтамасыз ету — мысалы, көлік шығындары, жалға берілетін тұрғын үйдің өтемақысы, әсіресе аймақтарда.
Мемлекеттік органдардағы лауазымдарға конкурстық іріктеу кезінде жеке сектордағы жұмыс тәжірибесін тану рәсімін оңайлату.
Жас мамандарда жиі дамитын цифрлық, аналитикалық, жобалық ойлау дағдыларын қоса алғанда, құзыреттілікті бағалау стандарттарын енгізу және тарату.
Мемлекеттік органдар ішінде немесе жоғары оқу орындарымен әріптестік арқылы үнемі тренингтер, біліктілікті арттыру курстарын, білім беру модульдерін өткізу. 
Жастар ашық мүмкіндіктер, шарттар мен рәсімдер туралы білуі үшін бос орындар жәрмеңкелерін, Ашық есік күндерін, жоғары оқу орындары мен колледждерде презентациялар өткізу.
Мемлекеттік қызмет тақырыбын орта мектептер мен колледждерге арналған кәсіптік бағдарлау бағдарламаларына енгізу жастардың осы салаға деген қызығушылығын арттыруға ықпал етуі мүмкін. Осындай жұмыс шеңберінде мемлекеттік мекемелерге экскурсиялар, шағын жобалар, сондай-ақ жұмыс істеп тұрған мемлекеттік қызметшілермен кездесулер ұйымдастыруға болады, онда олар тәжірибелерімен, мансаптық тарихымен және қол жеткізген жетістіктерімен бөлісе алады. Сондай — ақ тұрақтылық, әлеуметтік кепілдіктердің болуы сияқты мемлекеттік қызметтің артықшылықтарын көрнекі түрде көрсету маңызды.
 Оқуға түсудің, жеңілдіктер мен мүмкіндіктердің жаңа немесе жеңілдетілген түрлерін түсіндіру — жастар бұл қиын немесе қол жетімді емес деп қорықпауы үшін.

Қорытынды
Жас мамандарды мемлекеттік қызметке тарту кадр саясатының міндеті ғана емес, Қазақстан Республикасындағы басқару институттарының тұрақты дамуы мен мемлекеттік қызметтердің сапасы үшін стратегиялық қажеттілік болып табылады. Талдау көрсеткендей, жастардың жоғары білім деңгейі, инновацияға деген ұмтылысы және трансформацияға қатысуға деген ұмтылысы бар, бірақ бұл әлеуетті жүзеге асыруға кедергі келтіретін бірқатар тұрақты кедергілер бар — материалдық, институционалдық және психологиялық.
Анықталған мәселелердің ішінде: жеке сектормен салыстырғанда жалақының бәсекеге қабілеттілігінің жеткіліксіздігі; мансаптық өсудің шектеулі мүмкіндіктері; Мемлекеттік қызметке кіру кезіндегі қатаң формальды талаптар; мемлекеттік қызмет мүмкіндіктері туралы аз ақпарат; сондай-ақ жас мамандардың бейімделу деңгейінің төмендігі және олардың кәсіби дамуын қолдау.
Дегенмен, өсудің маңызды нүктелері бар: мемлекеттік қызметке қабылдау рәсімдерін цифрландыру бойынша қадамдар жасалуда. Жалпы конкурс толығымен электронды форматқа ауыстырылды, енді ішкі конкурсты дәл осындай цифрландыруды қамтамасыз ету қажет; [3] заңнамалар өзгеріп, икемді кіру жолдарын ашады; [2] кадрлық резерв және жастар бағдарламалары бойынша жобалар жүзеге асырылуда. [1]
Сайып келгенде, ұсынылған шараларды жүзеге асыру кадрларды жаңартып қана қоймай, тиімділік пен инновацияны арттыруға көмектеседі. Бұл неғұрлым серпінді және бейімделгіш мемлекеттік жүйені құрудың кілті.
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