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1. Введение 
В современных условиях хозяйствования практически невозможно 

управлять сложным экономическим механизмом хозяйствующего 
субъекта без современной, полной и достоверной экономической 
информации. Стабильное развитие любой хозяйственной деятельности 
невозможно без четкого учета, контроля и оперативного анализа. 
Эффективность деятельности государственных органов во многом 
определяется прозрачностью финансовых потоков и качеством учетно-
контрольных процедур. При этом роль бухгалтера в государственной 
службе нередко недооценивается, что создает риски искажения 
отчетности, коррупционных проявлений и снижения доверия граждан. 

Цель настоящей аналитической записки – рассмотреть роль 
бухгалтера в системе госслужбы, выявить ключевые проблемы и 
предложить пути их решения. 
 

В системе государственной службы сохраняются следующие 
проблемные аспекты, связанные с деятельностью бухгалтера: 
 

1. недостаточный уровень автоматизации бухгалтерского учета;[1] 
2. высокая нагрузка на специалистов, приводящая к ошибкам; 
3. ограниченные возможности для повышения квалификации;[2] 
4. слабая интеграция финансовых данных между ведомствами; 
5. риски коррупционных практик и формализм при отчетности.[4] 

 
Современное состояние бухгалтерской службы в системе госорганов 

характеризуется рядом системных проблем.: 
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1. Отсутствие единой цифровой платформы приводит к 
дублированию функций и увеличению бюджетных расходов. 

2. Слабый контроль со стороны бухгалтеров ограничивает 
эффективность антикоррупционных мер. 

3. Бюрократизация кадровой политики препятствует внедрению 
инноваций, а низкая мотивация специалистов снижает качество 
отчетности. 
Примером является практика взаимодействия отдельных 

министерств и ведомств, где учет ведется в разрозненных системах. Это 
снижает прозрачность и делает затруднительным формирование единой 
картины бюджетных расходов. 

Роль бухгалтера в системе государственной службы заключается в 
обеспечении полного и достоверного учёта поступающих денежных 
средств, товарно-материальных ценностей и основных средств [1], а 
также своевременном отражении в бухгалтерском учёте операций, 
связанных с их движением.[3] 
 Основные функции бухгалтера; 
1. Учет – фиксация финансовых операций  [1]. 
2. Контроль – проверка целевого использования бюджетных средств.[2] 
3. Анализ – оценка эффективности расходов.[4] 
4. Отчетность – формирование достоверной информации для 
руководства.[5] 
5. Антикоррупционная функция – обеспечение прозрачности 
финансов.[4] 
 

Таблица 1. Проблемы и пути их решения 
 

Проблема Причины Решение 

Недостаточная 
автоматизация 

Отсутствие единой 
цифровой платформы 

Внедрение единой гос. 
ИС учета 

Ошибки и перегрузка  Большой объем 
отчетности 

Оптимизация 
процессов, 
цифровизация 

Коррупционные риски Формальный контроль Усиление 

Кадровые проблемы Недостаток подготовки 
и мотивации 

Регулярное обучение и 
карьерный рост 
 

 
Рекомендации:  

Для повышения роли бухгалтера в системе государственной 
службы необходимо: 
разработать и внедрить единую государственную информационную 
систему бухгалтерского учета; 
усилить независимость бухгалтерских служб в структурах госорганов; 
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повысить квалификацию бухгалтеров за счет регулярных курсов, 
включая цифровые технологии; 
использовать аудит как инструмент стратегического контроля, а не 
только формальной проверки; 

внедрять современные системы внутреннего финансового контроля и 
оценки эффективности расходов. 
 

Заключение 
 

Бухгалтер в системе государственной службы выполняет не только 
учетную, но и стратегическую функцию: от его работы зависит 
прозрачность бюджета, эффективность использования государственных 
ресурсов и доверие общества к государственным институтам.[2] 
Укрепление роли бухгалтера через цифровизацию, обучение и усиление 
контроля позволит повысить эффективность всей системы 
государственного управления. 
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