
Кому: Министерству финансов Республики Казахстан  
 
ФИО и должность автора: Сенгирбаева М.С., эксперт – ассистент 

государственного аудитора Управления аудита соответствия Комитета 
внутреннего государственного аудита Министерства финансов 
Республики Казахстан 

 
Дата: 12.03.2025 г.   
  

АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЗАПИСКА 
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Введение 
Государственные закупки являются неотъемлемой частью 

финансовой деятельности любого государства, так осуществление 
государственных закупок направлено на обеспечение государственных 
нужд и развитие инфраструктуры.  

Однако, исходя из практики установлено, что в процессе их 
проведения возникают проблемы, которые связаны с недостаточной 
прозрачностью, коррупционными рисками, а также неэффективностью 
использования бюджетных средств.  

В связи с этим, задача обеспечения эффективного аудита 
государственных закупок становится все более актуальной.  

Эта аналитическая записка направлена на выявление проблем, 
связанных с проведением аудита государственных закупок в Республике 
Казахстан, а также на предложение возможных решений для улучшения 
контроля и повышения прозрачности в этой сфере. 

 
Проблемы в проведении аудита государственных закупок 
Проведение аудита государственных закупок в Республике 

Казахстане является важной составляющей контроля за использованием 
бюджетных средств.  

Однако в процессе проведения аудита, аудиторы сталкивается с 
рядом проблем, которые ограничивают его эффективность:  

 
1. Недостаточная прозрачность процедур 
Несмотря на то, что на сегодняшний день имеется хорошая база 

законодательных инициатив, направленных на улучшение прозрачности 



процесса проведения государственных закупок, многое все же остается 
закрытым для общественности и контроля.  

 
2. Отсутствие единого стандарта и системы оценки рисков 
Аудит государственных закупок зачастую проводится без единого 

стандарта, что затрудняет оценку эффективности использования 
средств. Разрозненная информация и отсутствие общей базы данных о 
закупках усложняют проверку сделанных транзакций и составление 
отчетности. 

 
3. Низкий уровень квалификации аудиторов 
В связи с тем, что на сегодняшний день привлекательность 

государственной службы заметно сократилась, присутствует кадровая 
нехватка в части профессиональных аудиторов и специалистов. 

Тогда как для проведения качественного анализа требуется 
наличие аудиторов, имеющих профессиональные знания в области 
законодательства, финансов. 

 
4. Коррупционные риски 
Одной из главных проблем в процессе государственных закупок 

являются коррупционные риски. В Казахстане не редкость случаи, когда 
аукционы и закупки проводятся с нарушением законодательства, 
договоры заключаются с недобросовестными поставщиками, или 
победитель закупок определяется в обход законных процедур. Подобные 
схемы снижают эффективность государственного контроля и 
увеличивают финансовые потери государства. 

 
Выводы 
 
1. Проблемы, связанные с низким уровнем прозрачности и 

коррупционными рисками, по сей день остаются ключевыми в сфере 
государственных закупок в Казахстане. 

2. Отсутствие квалифицированных кадров для проведения аудита и 
недостаток координации между государственными органами также 
препятствуют повышению эффективности и результативности аудита. 

3. Существующие системы мониторинга и оценки не позволяют 
достаточно эффективно контролировать выполнение условий договоров 
и пресекать нарушения своевременно. 

  
Рекомендации 

 
1. Повышение квалификации аудиторов и государственных 

служащих 
Необходимо провести обучение сотрудников для повышения 

квалификации специалистов, которые занимаются контролем за 



закупками, а также создать систему повышения квалификации в области 
финансов и аудита. 

2. Усиление координации между государственными органами 
Следует организовать тесное взаимодействие между различными 

государственными структурами, которые занимаются закупками, для 
более комплексного контроля. 

 3. Использование международного опыта 
Важно изучить и адаптировать опыт других стран в области 

повышения прозрачности и эффективности аудита государственных 
закупок. 

4. Создание круглого стола для выработки справочника единых 
позиций. 

Необходимо на постоянной основе организовать группу сотрудников 
из органов, в деятельности которых предусмотрено проведение аудита 
государственных закупок для того, чтобы выносить на обсуждение кейсы, 
возникающие в ходе проведения аудита в формате круглого стола. 

По результатам, проведенных обсуждений организовать единую 
систему с интеграцией государственных органов для обеспечения 
доступа к базе единых позиций при рассмотрении и проведении аудита 
государственных закупок. 
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