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Введение 
Управление бюджетом является неотъемлемой частью финансовой 

политики любой организации или района в целом. 
В условиях экономической нестабильности и изменяющихся 

внешнеэкономических факторов особенно важным становится 
правильное планирование и оптимизация доходной части бюджета.  

Районным бюджетом является централизованный денежный 
фонд, формируемый за счет поступлений, определенных Бюджетным 
Кодексом, и предназначенный для финансового обеспечения задач и 
функций местных государственных органов районного уровня, 
подведомственных им государственных учреждений и реализации 
государственной политики в соответствующем районе [1]. 

В данной аналитической записке рассмотрены методы 
увеличения доходов бюджета Глубоковского района, ВКО, выявлены 
ключевые проблемы и предложены возможные решения для их 
улучшения. 

Анализ для увеличения доходной части бюджета включает в себя 
оценку некоторых факторов: 

Гибкость налоговой политики: Возможность адаптировать 
налоговую политику для стимулирования роста сектора малого и 
среднего бизнеса.  

Стабильность и предсказуемость: Законодательные реформы, 
направленные на улучшение налогового администрирования, что 
повышает эффективность сбора налогов. 
 Экономический рост ведет к увеличению доходов от налогов. 
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Основная часть.  
Наибольший удельный вес в структуре доходов занимают 

налоговые поступления. Налоговыми поступлениями согласно 
Налогового Кодекса являются налоги и другие обязательные платежи в 
бюджет. [3] 

Анализ текущего состояния доходной части бюджета. Для начала 
необходимо провести анализ текущих источников доходов бюджета.  

Структура доходной части бюджета Глубоковского района:   
- собственные доходы: 
- налоговые поступления,   
- неналоговые поступления,  
- поступления от продажи основного капитала,  
- поступления трансфертов. 
- используемые остатки бюджетных средств. 
Анализ поступления собственных доходов Глубоковского района 

ВКО за 2023 -2024 год отражен в таблице 1 
 
Таблица 1. Сравнительная таблица поступления собственных доходов за 

2023-2024 год. 
                                     млн. тенге 

Наименование 
показателей 

2024 год  2023 год 
2024г. в % 

к 2023г. 

Собственные доходы    

план 8 394 6 685,3 125,6 

факт 8 034 6 759,5 118,8 

% 95,7 101,1 х 

 
Планирование бюджета является важным инструментом и 

направлено на использование бюджетных средств с учетом 
приоритетов социально-экономической политики Глубоковского района 
для достижения прямых и конечных общественно значимых 
результатов. 

Для разработки прогнозных данных по поступлениям в бюджет  в 
качестве исходных данных используются показатели, характеризующие 
объемы поступлений с учетом динамики относительно предыдущего 
отчетного периода. 

Планирование доходной части бюджета Глубоковского района, 
ВКО на 2025-2027 годы приведены в таблице 2. 

 
Таблица 2. Прогноз собственных доходов Глубоковского района на 2025-

2027 годы. 
                  млн. тенге 

№ 
п/

Наименование 
 

План 
2024 

Прогноз 

2025 год 2026 год 2027 год 
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п 
 

год 

Сумма 
темп 

роста, 
% 

Сумма 
темп 

роста, 
% 

Сумм
а 

темп 
роста

, % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 ВСЕГО: 8 394 8 396   100,0 8 882 105,8 9 390 105,7 

1 Налоговые 
поступления 

7 745 8 295 107,1 8 775 105,8 9 278 105,7 

2 Неналоговые 
поступления 

71 73 102,5 77 105,6 81 105,1 

3 Поступления от 
продажи 

основного 
капитала 

578 28 4,9 30 105,5 31 105,0 

 

Важнейшей задачей является исполнение бюджета т.е. 
обеспечение полного и своевременного поступления налогов и других 
платежей. Для этих целей местные исполнительные органы должны 
быть заинтересованы в увеличении ресурсов за счет повышения 
эффективности производства и услуг в отраслях экономики и сферах 
деятельности, а также раскрытия дополнительных источников.  

Для увеличения доходной части бюджета  Глубоковского района 
необходимо улучшение налогового администрирования, создание 
условий для развития предпринимательской деятельности, создание 
благоприятного инвестиционного климата для расширения производств 
с целью увеличения рабочих мест, проводить постоянную работу по 
выявлению и своевременной постановке на налоговый учет объектов 
налогообложения [3].. 

Также есть риски, получив дополнительный источник дохода, 
средства могут использоваться не рационально, без практической 
пользы для государства, на второстепенные задачи и проекты. В целях 
поиска источников покрытия дефицита бюджета следует разработать 
рациональные компенсационные механизмы [2]. 

Поэтому следует исключить чрезмерные траты на задачи, не 
являющиеся по своей сути первоочередными и стратегическими [2]. 

На основе проведенного анализа предложены следующие 
направления для увеличения доходов бюджета: 

2.1. Оптимизация налогового администрирования 
Усиление контроля за соблюдением налогового законодательства 

— разработка и внедрение более эффективных методов проверки и 
контроля за крупными и средними налогоплательщиками, а также 
повышение прозрачности ведения бизнеса. 

Модернизация информационных систем — внедрение электронных 
систем для упрощения процесса сбора налогов и минимизации 
человеческого фактора, что поможет повысить сборы и снизить 
коррупционные риски. 
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2.2. Увеличение поступлений от муниципального имущества 
Оптимизация использования госимущества — проведение 

инвентаризации, выявление объектов, которые не используются 
эффективно, и принятие решений о их продаже, аренде или передаче в 
управление частным компаниям. 

Повышение доходности муниципальных предприятий — анализ 
финансовых показателей муниципальных предприятий, выявление 
потенциальных резервов для увеличения доходов и снижение затрат. 

2.3. Развитие налоговых стимулов 
Введение налоговых льгот для определенных секторов экономики 

— например, для малых и средних предприятий, что приведет к 
увеличению налоговых поступлений в долгосрочной перспективе через 
рост числа зарегистрированных налогоплательщиков. 

Поощрение добросовестных налогоплательщиков — введение 
программ поощрения для предпринимателей, которые полностью и 
своевременно выполняют свои налоговые обязательства. 

2.4. Развитие внешней торговли и инвестиций 
Привлечение иностранных инвестиций — создание 

привлекательных условий для иностранных инвесторов, что приведет к 
увеличению налоговых поступлений и росту налоговой базы. 

Развитие экспортных возможностей — стимулирование экспорта 
товаров и услуг, что повысит налоговые поступления от внешней 
торговли. 

3. Ожидаемые результаты 
Предложенные меры должны привести к следующим результатам: 
Увеличение объема налоговых поступлений за счет улучшения 

налогового администрирования и расширения базы налогообложения. 
Повышение доходности от государственного и муниципального 

имущества. 
Международный опыт. 
Сингапур: Экономика на основе инноваций 
Сингапур разработал прогрессивную налоговую систему, которая 

способствует росту инноваций и привлечению инвестиций. В стране 
активно поддерживаются стартапы и высокотехнологичные отрасли, что 
стимулирует развитие экономики и, соответственно, доходную часть 
бюджета. 
 
Заключение. 

Для увеличения доходной части бюджета предложены следующие 
решения: 

1.Увеличение налоговых поступлений: 
Во-первых: Оптимизация налоговой системы: Снижение 

налоговой нагрузки на малый и средний бизнес для стимулирования его 



5 
 

роста, при этом внедрение более эффективных методов сбора налогов 
и борьбы с уклонением. 

Во-вторых: Расширение базы налогообложения: Привлечение 
новых налогоплательщиков, улучшение учета доходов и расходов, 
внедрение цифровых технологий для мониторинга. 

В-третьих: Поддержка стартапов и новых отраслей: Инвестиции в 
инновационные компании и технологии могут привести к созданию 
новых рабочих мест и увеличению налоговых поступлений. 

2. Оптимизация государственных расходов: 
Во-первых: Переход к цифровизации: Использование технологий 

для оптимизации государственных процессов и сокращения 
бюрократических издержек. 

Во-вторых: Проведение реформ в госуправлении: 
Перераспределение бюджета с целью повышения эффективности 
расходования средств, избавление от неэффективных программ. 

Увеличение доходной части бюджета возможно при условии 
комплексного подхода, включающего как повышение эффективности 
налогового администрирования, так и развитие использования 
государственного имущества и привлечение инвестиций. 
Рекомендованные меры должны быть реализованы на уровне 
стратегического планирования, с учетом специфики региона и текущих 
экономических условий. 

В результате внедрения данных предложений можно ожидать 
устойчивое увеличение доходной части бюджета и, соответственно, 
повышение финансовой стабильности в долгосрочной перспективе. 
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