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Введение 

 Данные аналитической записки рассматриваем: малый и средний 
бизнес является важным источником занятости. Создаёт множество 
рабочих мест, что способствует снижению уровня безработицы и 
улучшение социального положения населения, экономическое 
развитие, предоставление отечественного товара, для повышения 
устойчивости в экономике, реализация государственных программ, 
снижение зависимости от крупных и зарубежных предприятий. 
Большой спрос и доступность цен отечественных продукций.  
 Целью исследования аналитической записки на тему 
проблемы малого и среднего бизнеса в городе Усть-Каменогорск 
может быть: анализ текущего состояния малого и среднего бизнеса в 
городе, включая основные проблемы, с которыми сталкиваются 
предприниматели. 
Оценка факторов, влияющих на развитие малого и среднего бизнеса в 
Усть-Каменогорске, таких как экономическая ситуация, 
законодательные ограничения, доступность финансовых ресурсов и 
инфраструктуры. 
Идентификация барьеров и препятствий для роста и развития малого 
и среднего бизнеса, включая проблемы с налогообложением, 
административные барьеры, нехватку квалифицированных кадров и 
другие. 
Разработка рекомендаций для органов местной власти, 

предпринимателей и других заинтересованных сторон с целью 

улучшения условий для ведения бизнеса в городе. 
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Прогнозирование перспектив развития малого и среднего бизнеса в 
Усть-Каменогорске на основе собранных данных и проведенного 
анализа. 
Основная задача — предоставить всесторонний обзор проблемы, 
выдвинуть пути решения и помочь заинтересованным сторонам 
сделать бизнес-среду в городе более благоприятной. 
В данной аналитической записке рассмотрены ситуаций с малым и 
средним бизнесом (МСБ) в городе Усть-Каменогорск остается 
сложной, но есть и положительные изменения.  
Цель экономическое восстановление после пандемии: В 2020 году 
малый и средний бизнес столкнулся с серьезными трудностями из-за 
COVID-19, на данный момент экономика страны восстанавливается. 
Бизнес, особенно в таких секторах, как торговля, услуги и 
производство, постепенно адаптируется к новым условиям. 
Государственная поддержка в 2025 году продолжаются действия 
государственных программ, направленных на поддержку МСБ. 
Включают в себя субсидии по процентным ставкам, гранты, налоговые 
льготы и упрощение административных процедур. Программы как 
«Дорожная карта бизнеса 2025», активно действуют для 
стимулирования роста и развития бизнеса. 
Несмотря на активную поддержку со стороны государства, малые и 
средние предприятия в Казахстане сталкиваются с рядом проблем:  

▪ Высокие кредитные ставки по кредитам для предпринимателей. 
▪ Проблема инвестиционной поддержкой и недостаток субсидий 
▪ Высокая налоговая нагрузка на малые предприятия. 
▪ Сложность регистраций и оформления бизнеса,  
▪ Избыточное количество проверок со стороны контролирующих 

органов. 
▪ Проблемы с выходом на внешний рынок 
▪ Сложность сертификаций товаров для экспорта  
▪ Нехватка квалифицированных специалистов на местном рынке 

труда. 
В Усть-Каменогорске работают несколько швейных фабрик, каждая 
из которых специализируются на определенных видах 
повседневных одежд. Швейная мастерская «Мода», ТОО «Эльф», 
творческая мастерская «An & Ta Style». Из них можно выделить 
старейшее предприятие города ТОО ПКП «Рауан-Рассвет», 
занимающееся выпуском продукций специального назначения для 
различных отраслей, включая металлургию, строительство, 
медицину и охрану. Фабрика осуществляет полный цикл 
производства – от разработки эскиза до пошива готовых изделий,   
а так же является единственным в Казахстане производителем 
детской одежды для особенных детей. [1]  
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При анализе проблем фабрик для шитья и ремесленных 

мастерских можно рассмотреть следующие аспекты: 

▪ Высокая стоимость оборудования, современные швейные 

машины и инструменты для ремесел требуются значительные 

вложения, что особенно сложно для начинающих 

предпринимателей. 

▪ Зависимость от сезонности заказов и колебаний спроса может 

негативно сказываться о выручке. 

▪ Нехватка мастеров. Молодёжь редко выбирает ремесленные 

профессии, что приводит к дефициту специалистов.     

Решение важнейших проблем, обеспечивающих развитие нового 

послания Главы государства Касыма -Жомарта Токаева от 2 сентября 

2024 года перед Правительством поставлена важная задача: 

увеличить к 2029 году долю среднего бизнеса в экономике на 15%, на 

сегодня составляет 7%. Сегодня каждый субъект должен легко 

ориентироваться и знать какие есть виды поддержки и как их 

получить.  [2] 

Темп роста количества действующих субъектов МСП по городу 

Усть-Каменогорск. 

На 1 января 2024 года общее количество зарегистрированных 

субъектов МСП составило 41 641 единиц, из них действующих 

субъектов МСП 36520 единиц, темп роста к соответствующему 

периоду прошлого года составил 100,9 %[3] 

Таблица 1: Источники финансирования малого и среднего бизнеса в 

Усть-Каменогорске (2023-2024 гг.) 

Источник 

финансирования 

2023 год (%) 2024 год (%) 

Банковские кредиты 45% 43% 

Собственные средства 35% 33% 

Гранты и субсидии 10% 12% 

Прочее 10% 12% 

 

Таблица 1: Демонстрирует, что большинство малых и средних 

предприятий по-прежнему зависит от собственных средств для 

финансирования, что может ограничивать их возможности для роста и 

модернизации. При этом доля грантов и субсидий немного 

увеличилась, что может свидетельствовать о развитии 

государственных программ поддержки. 
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Описание рисунка: Показывает увеличение числа малых и средних 

предприятий в Усть-Каменогорске в 2024 году, что свидетельствует о 

росте активности в данном секторе. Несмотря на это, уровень выручки 

и доля МСП в валовом региональном продукте остаются ниже 

оптимальных показателей. 

Рисунок 1. Увеличение числа малых и средних предприятий в Усть-Каменогорске 

  

Международный опыт в поддержке и развитии малого и 

среднего бизнеса (МСБ) может быть полезен для анализа ситуации в 

Усть-Каменогорске и во всём Казахстане выработки рекомендаций для 

улучшения условий ведения бизнеса в городе и стране. Рассмотрим 

несколько ключевых примеров международной практики: 

Германия: "Малый бизнес как основа экономики" 

Германия традиционно считается одним из мировых лидеров в 

поддержке МСБ. Основные аспекты немецкой системы: 

• Модели финансирования: Германия использует модель 

поддержки малого бизнеса через государственные банки 

(например, KfW), которые предоставляют кредиты на льготных 

условиях. Эти кредиты часто идут на инновационные проекты 

или на расширение производства. 

• Программы налоговых льгот и субсидий: Малые и средние 

компании могут получить налоговые послабления на 

исследования и разработки, а также другие виды 

государственной поддержки. 
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• Менторство и обучение: Немецкие организации, такие как 

«Handwerkskammer» (Торговая палата), помогают бизнесменам 

через программы обучения, консультирования и стажировки. 

• Индустриальные парки и кластеры: Германия развивает 

индустриальные кластеры, где МСБ могут развиваться благодаря 

доступу к ресурсам, технологиям и клиентам. 

Заключение 

Проблемы малого и среднего бизнеса в Усть-Каменогорске связаны с 

несколькими основными факторами: административными барьерами, 

недостаточным доступом к финансированию, нехваткой 

квалифицированных кадров и слабой инновационной активности. Эти 

проблемы ограничивают возможности роста и развития МСБ в 

регионе. 

Необходимость государственной поддержки для малого и среднего 

бизнеса в Усть-Каменогорске очевидна.  

Важно разработать и внедрить программы, направленные на 

снижение налогового бремени, предоставление субсидий и улучшение 

доступа к кредитным ресурсам, особенно для стартапов и 

инновационных проектов. 

В условиях технологических изменений малый и средний бизнес в 

регионе должен стать более гибким, ориентированным на инновации и 

цифровизацию, чтобы эффективно конкурировать как на 

национальном, так и на международном рынках. 

Прогноз:В краткосрочной перспективе (1-2 года) можно ожидать 

улучшение условий для малого и среднего бизнеса в Усть-

Каменогорске при условии реализации предложенных мер по 

снижению административных барьеров, поддержке инноваций и 

улучшению финансовой доступности. Влияние этих мер будет 

способствовать повышению деловой активности и численности малых 

предприятий. 

Среднесрочный прогноз (3-5 лет) предполагает стабильный рост 

сектора МСБ с увеличением числа успешных стартапов, ростом 

технологической составляющей бизнеса и расширением их 

присутствия на новых рынках. Возможное улучшение экономической 

ситуации и внедрение новых технологий создадут благоприятные 

условия для этого роста. 

Долгосрочный прогноз (5-10 лет) предсказывает, что при условии 

поддержания текущих темпов реформ и развития, малый и средний 
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бизнес в Усть-Каменогорске может стать важным фактором 

экономического роста региона, способствуя диверсификации 

экономики и созданию новых рабочих мест. 

Риски: Неопределенность в экономической политике может привести 

к замедлению темпов реформ и неэффективной реализации программ 

поддержки, что окажет негативное влияние на развитие МСБ. 

Отсутствие квалифицированных кадров и недостаточная подготовка 

предпринимателей могут стать препятствием для внедрения 

инноваций и модернизации производства, что ограничит 

конкурентоспособность малых и средних предприятий в регионе. 

Глобальные экономические и финансовые риски, такие как повышение 

цен на сырьевые товары или изменение международных торговых 

условий, могут негативно сказаться на бизнес-среде Усть-

Каменогорска, особенно для предприятий, ориентированных на 

экспорт. 

Таким образом, для устойчивого развития малого и среднего 

бизнеса в Усть-Каменогорске необходим комплексный подход, 

включающий как поддержку со стороны государства, так и улучшение 

делового климата, что позволит бизнесу активно развиваться в 

условиях меняющейся экономики. 

Рекомендации  

Для успешного функционирования и роста МСБ необходимо 

создавать благоприятные условия:  

 Во первых: Упрощать доступ к ресурсам, упростить процедуры 

регистрации и налогообложения для малого и среднего бизнеса.  

Во вторых: Организовать образовательные и консалтинговые центры 

для предпринимателей (обучение в области управления, маркетинга и 

цифровизации). 

В третьих: Проводить исследования с учётом региональной 

специфики бизнеса. 

Поддержка малого и среднего бизнеса требует комплексного подхода, 

включая государственную  поддержку. Это способствует укреплению 

экономики создание рабочих мест и устойчивому развитию. 
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