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BBepeHue

MeguumHCKUn  Typuam  S9BNSIeTCA  OOHMM U3 MEePCrEeKTUBHbIX
HanpaBfeHU pasBUTUSA pPernoHaribHOM 3KOHOMWKM, CrOCOOCTBYIOLWMM
NPUBMIEYEHNIO WHOCTPaHHbIX WHBECTULUUKW, co3gaHuio pabounx MecT wu
YNYYLLIEHNIO UMUIKA PerMoHa Ha MeXayHapogHom apeHe. B ycrnoBusax
rmobanusauum M pocTa crpoca Ha KayeCTBEHHble MeOULMHCKUE YCRyru
CeBepo-KaszaxctaHckasa obnactb obnagaeT 3HauYuTeNnbHbIM MOTEHLMaNom
Ans  pasBUTUS MeOUUMHCKOro Typuama, yduTbiBas €€ reorpaduyeckoe
pacnonoXxeHue, 6nNmM3ocTb K rpaHnyam Poccun, pasButyo MHPPaCcTPYKTYpy U
CYLLECTBYIOLLYIO CETb MEAULMHCKUX YYPEXOEHNN.

HacToswas aHanuTnyeckas 3anucka nocBsiLLEHa OLIEHKe
BO3MOXXHOCTEN M BbI30OBOB, CBA3aHHbIX C pa3BUTUEM MEOULMHCKOro Typuama
B CeBepo-KaszaxctaHckom obnactn. PaccmartpuBaloTca  KIOYeEBbIE
NpeUMyLLECTBaA pErvoHa, Takume Kak OOCTYMHOCTb MEOMUMHCKUX YCIyr Wu
CPpaBHUTENbHO HU3KME LUEHbl. Takke B 3annCcKe aHanuManpylTcs
CYLLECTBYIOLINE OrpaHUYEeHuns, BKMOYas HeOoCTaToK crneumnanmnanpoBaHHbIX
ycnyr, HeobxoauMOoCTb MOOEpHU3aUNMN MEeOULMHCKOW WHAPACTPYKTYpbl U
YyNy4LLEeHNa MapKeTUHIOBOW cTpaTermm.

Llenbto gaHHOM aHanUTUYECKOW 3anuckm sBndeTca paspaboTtka
pekoMeHgauunm ons noBbILLEHNST KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM permoHa Ha pblHKe
MEeAUUMHCKOro Typmama. OTO BKMAYaeT B ceba npeanoxeHuss no
MOOEpPHU3auUMN MeanLUMHCKON MHMPaCTPYKTYpbl, NPUBIEYEHNIO UHBECTULMIA,
o0y4eHunto nepcoHana n npoaswmxkeHnto Ceepo-KasaxctaHckon obractu kak
NpUBNEKaTENbHOro HanpaBneHus anst MeanLUMHCKMUX TYPUCTOB.

Takmm obpasom, 3anucka CcTaHeT OCHOBOM [Ana paspaboTku
KOMMSIEKCHOW CTpaTernMn, HanpaeBfiEHHOM Ha peanus3aumio noTeHumana
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pernoHa B JaHHOW OTpacnu.
OcHoOBHas 4YacTb

MeguumHckun Typusm npeacrtasnseT cobon nyrtewectsne € Uenbko
noslydeHns MeanUMHCKNX YCIyr 3a npeaenamm CBoen CTpaHbl NPOXMBAHUS.

CeBepo-KaszaxctaHckasa o6nacTtb wu3BeCcTHa CBOMMU MNPUPOOHBLIMU
pecypcamun. Ha Tepputopun obnactmn HacuutbiBaetca 6onee 2300 o3sep, 8%
nnowaan pernoHa 3aHMMalT JlIECHble MacCuBbl, KOTOpble MOryT ObiTb
MCMONb30BaHbl  ANA  MeOWUMHCKOro  Typuama, HanpaBfieHHOro  Ha
BOCCTaAHOBIIEHME 300pOBbS, JfleyeHne 3aboneBaHun AblXaTeSlbHbIX MNyTEW,
peabvnutauuio nocre onepauuin, fevYeHne HEepBHOM CUCTEMbI U OpYyrux
XpoHuyecknx  3abonesaHnn. CosgaHne  KypOPTHbIX  KOMMMEKCOB U
caHaToOpuEB, WHTErpUPOBaHHbIX C MEOUUMHCKAMMU YYpEeXOEeHUSAMU, CTaHeT
AONOMHUTENBHBIM CTUMYNOM A1 Pa3BUTUS OTPacCsu.

B vactHocTn, B MamMniOTCKOM panioHe MMeeTcsa NnoTeHuuan pasBuTus
MeAULMHCKOro TypmamMa — CTPOUTENbLCTBO rpsasenedebHuubl Ha 6a3e o3epa
MuHkecep. CocTtaB Bogbl 03epa 6nm3ok k o3epy Megsexbe KypraHckown
obnactn. B neTHMn ce3oH KONMMYEeCTBO MOCETMBLLUNX O3EPO HaCUUTLIBAETCA
okono 6000-7000 4yenoBek. Ce30H oTAbIXa Ha 03epe HaudMHaeTcs C Ha4vana
noNa U NPoAosHKaeTca 40 cepeanHbl aBrycra.

O3epo MwuHkecep Haxogutca B 3 KM. OT cena MwuHKecep M Ha
paccTosAHMM 61 KM OT panoHHOro ueHTpa r. MamnioTka.

[laHHOe 03epo ABNHAETCHA YHUKanbHbIM PA3EBbIM MECTOPOXAEHUEM,
cogepXawmm  OOCTaTOuvHble  3anexu  urnoBon  cynbugHoOM  rpsasw,
obnagatowen aKTMBHbIM BanbHeonornyecknv AENCTBUEM, 4YTO
nogTBepXaaeTcss MNOMNynApHOCTbIO Cpean HaceneHus u pasBUTUEM 30€eCb
«ONKOro» feYvYeHus.

CTpouTenbCcTBO rpssenededbHMubl Ha o3epe  MuHkecep MoOXeT
3HaYMTENbLHO MOBLICUTL  MOMNYNSPHOCTL 3TOr0  Mecta, HOo crnabas
NHPACTPYKTypa CTaHeT orpaHudnBaromm aktopom Ans  npupocTa
oTabixarowmx. PaccmoTtpum nogpobHee (puc.l):
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YpoBeHb MHDPaCTPYKTYpbl

[MoTeHuManbHbIN POCT OTAbIXalOLWNX B 3aBUCMMOCTU OT (paKkTopoB

1. bes ynyyiwieHns NHPPaCTPYKTypblI:

B Takom cnydae npupoct coctaBut 10—-20%, TO eCTb OTAbIXaroLmx
ctaHeT okono 7000-8500 yenoBek B CE30H.

2. C MUHMManbHbIM yIny4dleHneM MHPaCcTPYKTYpbl:

Ecnn 6yayT nocTpOeHbl unu yrydleHbl OOpOorn, co3gaHbl XOTSa Obl
6a3oBble ycrnoBua ans pasMmelleHns (roCTUHULbI, KEMMAWHIK), MOTOK TYPUCTOB
yBenuuyutcsa Ha 30-50%, Ao 8500-10,500 yenoBek B CE30H.

3. C KOMNSIEKCHbIM pa3BUTUEM NHPPACTPYKTYPbI:

[Mpy  NONHOUEHHOM  pasBUTUN  UHPPACTPYKTYPbI, BKIKOYaOLEM
CTPOUTENBCTBO COBPEMEHHbLIX OTENeN, caHaTOpPMEB U PEKITaMHON KaMnaHuu,
MuHKkecep MOXeT cTaTb MOMNYNSAPHbIM KYpOPTOM. OTO MOXET YBENUYUTb
ymcrno otabixarowmx go 12,000-15,000 yenoBek B Ce30H UM gaxe bonbLue.

Kpome TOro, OCHOBHbIM MECTOM MPUTSXKEHUA TYPUCTOB SBNSAETCSH
NmaHTay-lLlankapckas KypopTHas 30Ha AWnbIpTayckoro pawnoHa. 3aecb
pacnosfioXeHbl  3Konornyeckn Ymctole o3epa Wmantay w  LWankap,
obnagatowme npeBocxodHbIMM nevyebHbiMM  cBoncTBamun. Bopa o3epa
Llankap no cBoemy cocTaBy MNpuUBAMXKEHA K MOPCKOW, MNO3ITOMY OHO W
3HaMeHUTO cBOUMMU LienebHbiMn cBoMCTBaMU. [NpuymHa 3TOro KpoeTcs B TOM,
4YTO 03epO0 — HE UMeET peyHbIX CTOKOB [1].

C 2019 roga HavyaTa pekoHCTpyKumna caHaTopua «Lankap cy» (6biBLLMIA
caHaTopuin «HedTaHMK») Ha 120 konko-mecT. B nepmog dyHKLMOHNMPOBaHUS
caHaTopus NPOBOAMNOCH fiedeHne n npodunaktTnka 6onesHen abixatenbHoOMN,
KOCTHO-MbILLEYHOM W HepBHOW cuctem. [lpumeHsnacb duanoTepanus,
BoJONeYeHue, urnoykanoelBaHme, outotepanua. [2] C 2025 roga HBECTOPOM
nNnaHMpyeTcs 3anyck caHaTopusi B KadecTBe 6asbl OoTAbiXxa, B NepcrnekTuse
nnaHMpyeTcsl BO30OHOBIIEHNE NEYEHUS.

Takke, permoH obnagaeT [OCTATOYHbIM KOMMYECTBOM MEOULIMHCKNX
yYypexaeHun, KoTopble MOryT obcnyxmBaTb WMHOCTPaHHbIX nNauMeHToB. B
[MeTponaBnoBCKe N OPYrMX KPYMNHbIX ropodgax obnactu paboTarT HECKOMbKO
MHOFONPOMUIbHbBIX KITMHUK, Cneunanmsaupylowmxca Ha Takux obnacrtsax
MeOMUUHbI, KaK Kapauonoruns, cTomaTosiornsi, 3HAOCKONUs, nractmyeckasa u
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PEKOHCTPYKTMBHAA xupyprus. B HekoTopbix obnactax 3opaBoOOXpaHeHus,
Taknx Kak peabunurauma v BOCCTaHOBIEeHMe nocrie onepauunn, Cesepo-
KasaxctaHckas o6riactb MOXeT NpeanoXUTb KOHKYPEHTOCMOCOOHbIE YCyru.

K npumepy, kapauonorundeckmn ueHTp B [leTponaeBnoBcke — 3T0
cneunanu3MpoBaHHOe MEeOUUMHCKOE Y4ypexXxaeHue, KOTopoe OKasblBaeT
BbICOKOKBaNMMMUUMPOBAHHYIO MNOMOLbL NauueHTam ¢ 3aboneBaHuAMM
cepaedHo-cocyaucTon cuctembl. OH 0BCnyXuMBaeT He TONbKO XUTeneun
CeBepo-KaszaxctaHckon 0651actu, HO U COCEQHUX PErMOHOB.

OCHOBHbIMW  HanpaBneHnsMu paboTbl ABMAATCA:  OMarHOCTUKa,
ne4veHune, npodunakTnka n peabunutaums. [3]

KapanoueHTp  OCHaWwéH CcOBpeMeHHbIM  obopyaoBaHuveM  And
NpOBEeLEHNSA CNOXHbIX OMArHOCTUYECKUX M nedyebHbIX npoueayp, Takux Kak
aHruorpadmyeckue nccnegoBaHus N 3HO0BACKyNApHbIE onepaumn.

CeBepo-KaszaxctaHckaa obnacte nmeet ygobHoe pacnonoxeHve Ans
aocTtyna rpaxaaH ns Poccum n gpyrnx obnacten KasaxcrtaHa, Tak Kak permoH
obnagaeT xopoLllen TpaHCNOPTHOM OOCTYMHOCTbLIO, Pa3BUTOM CETbIO 40POr U
Xernes3Ho4OPOXHbIX NYTEN, a Takke BaXKHbIM MeXOyHapOo4HbIM a3ponopToM B
[MeTponasnoBcke. ATU (pakTopbl CO34alT MNOTEeHUMan Anda npuBneyeHusd
TYPUCTOB U3 COCEOHMX CTPaH.

OCHOBHbIM  MOTOKOM  WHOCTPaHHbIX  nauueHtoB B  CeBepo-
KasaxctaHckyto obnactb saBnawTca rpaxgaHe Poccuu, YsbekucrtaHa u
KblprolacTaHa, a Takke ctpaH LleHTpanbHon A3nn. KnitoyeBble noTpebHOCTH
BKMIOYAKOT JeyeHne CTOMaToNorMyeckux 3aboneBaHun, Xupyprudeckme
BMeELLATeNbCTBA, Jle4YeHne  cepAeyHo-cocygucTbix  3aboneBaHun U
BOCCTaHOBIIEHMEe rnocne TpaBM. B nocnegHue rogbl Habniogaetca pocT
NMHTepeca K NnacTU4YeCKOn XMPYPrum n aCTETUYECKON MEOULINHE.

OcHOBHbIMK Bapbepamun ONa pasBUTUS MEOMLMHCKOrO Typu3sma B
pervoHe ABNAKTCSA:

- HepoctaToyHass ocBeOOMIEHHOCTb O BO3MOXHOCTSX pervoHa Ha
MeXOyHapOAHbIX PbIHKaX.

- OTCcyTCTBME KBAaNnUMUNPOBaHHbIX CNeumManmcToB y3Koro npodunsi.

- Huskun ypoBeHb MeXOyHapoOHbIX KOMMYHMKaUMW (B 4YaCTHOCTW,
A3blkoBble Bapbepbl).

- HepgoctaTtoyHas pa3BuTOCTb MHGPACTPYKTYpbl (OTENW, TPAHCMNOPTHbIE
ycnyrm n t.4a.).

Ana npuBneyYeHns MHOCTPaHHbIX NMAUWEHTOB BaXXHO paspabatbiBaTb U
BHEAPSATb MapKETUMHIOBYK CTpaTeruto, kotopas OyaeT HanpaereHa Ha
NpoaBUXEHMUE permoHa Kak MegUUMHCKOro U TYPUCTUYECKOro LeHTpa. JTo
BKIMOYaeT y4vacTne B MeXAyHapoOHbiX BbICTaBKax, co3faHue cauta W
peKknaMHbIX MaTepuarioB Ha WHOCTPaHHbIX 4A3blkax, a Takke pasBuTue
OHNanH-nnatopm aAns 6poOHNPOBAHNA MEANLMHCKNX YCYT.

Kpome TOro, Ans ycnewHoro passutus MeaTypusma Heobxogummo
bonblwe, 4YemM MpPOCTO Ka4yeCTBEHHblEe KMAWHWUKW. JTOT npouecc Tpebdyet
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KOMMJIEKCHOro Moaxo4a, BKKYaAKLWEro TYPUCTUYECKYKD MHAQPACTPYKTYPY,
opraHusaumio npebbiBaHUs N NpoABMXKEHME CTpaHbl. BaxkHyto ponb urpatoT
rocygapcCTBeHHbIE CTPYKTYpbl, TakMe kKak MWHUCTeEpPCTBO 34paBOOXpaHEHUS,
MuHucTepcTBO TypuamMa W cnopTa, a Takke LleHTp pasButMa TOpProsou
nonuTnKK. [ocygapCTBEHHO-YACTHOE MNAPTHEPCTBO MeXAy rocyaapCTBOM,
KITMHUKaMW 1 TYPUCTUYECKUMN KOMMAHNAMMW SABNSETCA KNHOYEBLIM 31IEMEHTOM
ANa CUCTEMHOro pocTta otpacnu. 'ocygapcTtBeHHada NonNuUTUKa U MHBECTULMN
OOMKHbI CTaTb ABMXKYLLEN CUION, KOTOpas NO3BOSIUT MEAULNHCKOMY TYpPU3MY
B KaszaxcTtaHe cTaTb MOSIHOLEHHOM M NpouBeTaroLwWwen oTpaciiblo 3KOHOMUKM.

[4]

Paseutne mMeguuUHCKOro Typuama TpebyeT BHEAPEHMSI HOBbIX
MEOULNHCKMX TEeXHONOrMi, B TOM 4ucne TenemeauuuHbl, UCNoNb30BaHUS
pPOOOTM3NPOBAHHbLIX  Onepauun, a Takke crneynann3npoBaHHbIX
peadbunMTauMoHHbIX MPOrpamm.

Ans adpdekTnBHOro ob6CnyXnBaHUS WHOCTPaHHbIX MALUEHTOB BaXXHO
noBblWAaTh KBanUdukauuio MeaUUMHCKMX paboTHMKOB, B TOM 4ucre 4epes
MeXayHapodHble NporpaMmbl  OOY4YeHWsl, NPUBMEYEHNE WHOCTPaHHbIX
cneunanncToB 1 yny4lleHne si3bIKoBOW NOArOTOBKM NepcoHana.

MwupoBou onbIT

CornacHo onpocy MTI (MHOekc meguunHCKoOro Typuama — npum. pes.),
KOTOpbIA SIBASETCA MUPOBbIM OPUEHTUPOM MO MPUBMEKATENbHOCTU CTpPaH B
obnactm MeOUUMHCKOro Typuama, B rnobasibHOM penTuHre nonynsipHbIX
HanpaeneHun B TOlM-10 ctpaH 3a 2021 rog BownnM Takne rocygapcreBa Kak
Kanaga, CuHranyp, AnoHus, Ucnanusa, lyban (OA3), N3paunb, NHaons n 1.4.

CornacHo pentuHry, KaHaga siBnsieTcs ogHUM M3 caMblX NOMYNSPHbIX
HanpaBreHnn, NpuBMeKarLmMm okosno 14 MNH amepukaHueB, MOMUMO OPYrmux
CTpaH.

KaHagckass cuctema 34paBOOXPaHEHUs SIBNSEeTCS OO4HOWM M3 caMblX
nporpeccmBHbix B Mupe. OHa npegcrtaBnsieT cobown wnaeanbHblii cMmMbuos
nnatHom n  6ecnnaTtHOWM  MeAWUWHbI,  yCryramMm  KOTOpPOM  MOryT
BOCMOSIb30BaTbCA HE TONbKO rpakgaHe 3TOW CTpaHbl, HO U WMHOCTPaHLBbI.
CTtpaHa cnaBuTCs CBOUMMW XUPYPrUYecKMMKU npouegypamu, TO €CTb
KOpOHapHOW aHruorpadomen W  aHrMonsnacTUKoW, 3aMeHOW CyCTaBOB,
MNNacTUYEeCKON XUpyprnen, rnedeHmem OecnnoguMs W anbTepHaATUBHOW
MeaunLNHON.

B cpeoHem meguumHckme npouenypbl B KaHage moryt ctontb Ha 30-
60% pewesne, 4yem B CLUA, B 3aBMCMMOCTU OT nedveHusi. OgHako 3aTparThl,
Kak npaBuso, Bbille, YEM B TakuUX cTpaHax, kak MHansa nnn Tamnana.

CuwHranyp, W3BEeCTHbIN  CBOMMW  BbICOKMMW  CTaHgapTamm U
COBPEMEHHbIM MeaUUMHCKMM obopyaoBaHMeM, 3apekomeHaoBan cebs kak
Begylwlee HanpasneHne MeguuuHcKoro typmsma. B cTpaHe npepgnaraetcs
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MNOSMHbIM  NakeT YCnyr: OT BbICOKOKBANMMUUMPOBAHHbLIX MEOULUMHCKNX
cneumanuncToB Ao nocreonepaunmoHHOro yxoga u yoobcts MMpoBOro Knacca.

MeouumnHa cneunanusanpyeTcsl Ha CHOXHbIX onepauusax Ha cepaue,
TakKNX KakK WYHTMpOBaHME W 3aMeHa KrnanaHoB. bornbwmMm crnpocom
NoSib3yeTCcsl KOMMNIIEKCHOE NeYeHne paka, BKYas ANarHOCTUKY, NievYeHne U
XUpypruyeckme npoueaypsol.

LleHbl HAa MeaMUMHCKOE NeYeHne KOHKYPEHTOCMOCOOHLI MO CPpaBHEHMUIO
C Takumu ctpaHamu, kak CLLUA nnu BenukobputaHmna. Hanpumep, cepaedHoe
LLYHTUPOBAHME MOXeT CcTouMTb okono $18-$25 Tbicsay, 4YTO 3HAYUTENBHO
Huxe, yeM B CLUA, roe ueHa moxeT npesbiwatb $100 Thicsau.

AnoHus cnaenTca cBOMMU cneumnanmn3mpoBaHHbIMM MeTO4aMN fleYeHns
OHKOMOrnMu, cepaevyHo-cocyaucTblX 3aboneBaHnn ©n  pereHepaTUBHOM
MeOMUWHbI, KOCMETUYECKOW  XUpypruen, oprtonegven wn  redeHnem
becnnogus.

OaHM 13 BblAalLWMXCA NMPeanoXeHnn AnoHuUM ABMSAETCA ee OnbiT B
obnactn NPOTOHHOW Nly4eBOW Tepanuu Onda nedeHus paka, 6ornee TOYHOW
dopMbl  SlydeBOW Tepanuu, KoTopas CBOAUT K MUHUMYMY MNOBpEXAeHue
OKpYXalLLMX TKaHEN.

MeguHckne npouenypbl MoryT OblTb 6oriee  OOpOrocToswMMu Mo
CPaBHEHUIO C TakMMK CTpaHaMmu, Kak TaunaHg nnn Hans, HO 9KOHOMUYECKM
3(PEKTNBHbI MO CpaBHEHWIO C APYrMU  KPYNHbIMW  HanpaBrieHUsMU
MeauumMHcKoro Typmuama, Hanpumep, CLUA, roe onepaumns aopTo-KOpoOHapHOro
LUYHTUPOBaHMsA MoxeT ctouTb Ao $100 Thicsad. Toraa kak B ANOHUM MOXET
ObITb BbinonHeHa npumepHo 3a $30-$40 Thicay. KocmeTnyeckue onepaumu,
Takue Kak puHonmnacTtuka, moryt ctoutb $4-$6 Thicsy, a onepaunm no 3ameHe
TazobeapeHHoro cycrtasa MoryTt ctouTb oT $20-$25 ThIC.

NcnaHus aBnsetca nmoHepom B obnactu nedyenus OGecnnogus,
npegnaras Taknme ycnyrn, kak OKO, cypporaTtHoe MaTEpPUHCTBO W
3aMmopaxuBaHue auueknetok. Cpegu cTomaTtonorMyeckux  npoueayp
NoNynApHblI METOAbI STa3epHOro otbenneaHns, UMMNAaHTaunsa U OPTOLOHTUS.

MeguumHckue npouenypbl MO LEHOBOMY Anana3oHy 6onee OOCTYMHbI,
YyeM B Takux cTpaHax, kak CLUA wnu Benukobputanus. Hanpumep, 3ameHa
TazobeapeHHoOro cyctaBa MoxeT ctouTb okorno $15-$20, Toraa kak, B CLUA B
ABa pasa Jopoxe.

MHpoekc MeguumHCKoro Typuama oueHun [y6an  kak camoe
nocewiaeMoe MeOUUMHCKOE HanpasfieHne B apabCKoM permoHe C ero
6onbHULAMM MMPOBOrO Krnacca WM nydwumn Bpadamu. [yban npusnekaet
MEATYPUCTOB B OCHOBHOM U3 cocegHux apabckux cTpaH M CcTpaH
[Mepcuackoro 3anmBa, A3uM, a TaKKe HEeKOTOPbIX €eBPOMNenckux wu
aprKaHCKMX CTPaH.

MeouumnHcKne ycnyrm BbICLLIErOo Kriacca BKOYaKT KOCMETUYECKYH
XUPYPrno, OPTOMEOMNYECKYID  XUPYPIUK,  KapauOSIOrMYecKytd  MOMOLLb,
CTOMAaTOSI0rnM4YeCcKoe fieyeHmne.



MeguuuHckune npouenypel B [Oybae Moryt 6ObITb  SOPOrMMM, HO
3a4acCTyl0 OHW KOHKYPEHTOCMOCOOHbI MO LieHaM MO CPaBHEHWUIO C TaKUMU
ctpaHamu, kak CLUA v BenukobputaHma. 3gecb KocMeTudeckasi Xmpyprus
MoxeT cTtouTb oT $4 po $12 Thicsd B 3aBMCMMOCTU OT  CIOXHOCTWU
npouenypbl. OpToneanyeckune onepauum - ot $10 go $25 Toicau.

ExxerogHo B M3paunb npuesxatoT COTHU TbICAY MeaULMHCKUX TYPUCTOB.
CtpaHa cneuwanuampyeTtca B TakMx 06facTax Kak Kapanoxumpyprus,
OHKOMorus, oprorneanyeckasa xmpyprus, nedyeHme decnnogns, kocMmeTndeckas
XUPYPrus, a Takke ABNSEeTCA nNuaepom B obnactn nccrnegoBaHMin CTBOMOBbIX
KNeToK, po6oTU3NPOBaHHOW XNPYPrun U TenieMeanumHbl.

MeguuuHckue npouenypbl Yyacto ctoat Ha 30-50% pewesne, 4yem B
CUWA. K npumepy, cepaedHoe WyHTUpoBaHue, kotopoe B CLUA mMoxeT cTouTb
6onee $100 Tbicay, B N3panne MoxeT ObiTb BbINOMHEHO npumepHo 3a $30
TbicaY, kapanoxupyprus - $25-$40 Tbicad, 3ameHa TazobeapeHHoro cyctaea -
$15-$25 ThICcSY, Npoueaypa IKO - $4-$10 Tbicau.

MHona umeeT penyTauuio LEHTpa MeauuMHCKOro Typu3ma cpeam
ApYyrnx asuatckux cTpaH 6narogaps cBoen 6naronpusiTHOM MNOMUTUKE B
OTHOLLUEHUN MEeAWMLMHCKUX BU3, KOTOpasi Takke MNO3BOSISET 4YfieHaM CeMbW
ocTaBaTbCs MO BU3e MeanUMHCKOro paboTHuKa.

NHOunCKne nocTaBLMKM MeOULMHCKUX YCIYyr HaxogsaTcs B aBaHrapge
MeANUNHCKUX MHHOBaAUWUIN: OT pOoBOTU3NPOBAHHbLIX onepauumi 4O HOBAaTOPCKUX
METOAOB B KapAMONOrMM W OHKOMormu. HekoTopble M3 OCHOBHbIX YCIyr
BKIIOYaloT KapAuororn4yeckyro NoMOLLb, opToneauto, neveHue
OHKOJIOrMyeckmnx 3abonesaHun, opTaribMONOrK, KOCMETUYECKME onepauunu,
TpaHCNNaHTauUMl HECKONbKUX OPraHoB U anbTepPHaTUBHYIO MeOULINHY.

B cpegHem ctoMmMocTb MeguUMHCKUX npoueayp npyumepHo Ha 60-90%
Hwke, Yyem B CLUA. Hanpumep, onepaumsa no LWYHTUPOBaHUIO cepaua,
ctoumocTb koTopoi B CLLUA npeBbiwaeT $100 Thicay, B MIHOMM MOXET CTOUTb
Bcero $5-$8 Thicauy, 3ameHa TasobegpeHHoro cyctaBa - $5-$10 Thbicay,
3ameHa korneHa - ot $4 o $9 Thicau. [5]

BbiBOA

MexayHapoaHbIM ONbIT MoKasblBaeT, YTO MeOULMHCKUN TypusmMm — 3TO
NepcrnekTMBHas oOTpacilb, KOoTopas MPUHOCUT 3KOHOMUYECKYHD BbIrogy
CTpaHaMm, pa3BMBaEeT 3OpaBOOXPAHEHME W NpedocTaBndeT naumeHTam
AOCTYN K Ka4yeCTBEHHbLIM Yycriyram. YcrnelwHble npuMepbl BbllLEeYNOMSAHYTbIX
CTpaH NoATBEPXKAAT, YTO ANA AOCTUMXKEHNSA ycnexa HeobxoaMMo coveTaHue
BbICOKOTO YPOBHSI MEAUUMHCKMX TEXHOMOrmn, [OOCTYNHOW CTOMMOCTH,
Ka4eCTBEHHOro cepsuca 1 rocygapCcTBeHHON NoaaepKKu.

CeBepo-KasaxctaHckas obnacTtb obnagaet 3HaYUTENbHbLIM
noTeHUuanom Ansa pas3BuTus MeauunHCKOro Typuama, KoTopbin MOXET CTaTb
Ba)XXHbIM WCTOYHWKOM OOXOAOB AN perrmoHa, crnocobcTtBoBaTb pas3BUTUIO
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MHAPACTPYKTYPbl U YNYYLLIEHUIO KavyecTBa MeanumMHcKnx ycnyr. OgHako ans
3TOro HeobxoanmMo npeooneTb pan bapbepos, CBA3AaHHbLIX C HEAOCTATOYHOW
OCBEJOMIIEHHOCTbIO, pPas3BUTUEM  UHMPPACTPYKTYpbl W  KBanudukaymm
cneumanuctoB. CTpaTterMyeckoe nnaHMpoBaHWe, nogaepxka CO CTOPOHLI
rocygapcrBa M 4acTHbIX WMHBECTOPOB, a TakkKe co3gaHue 3ddeKTUBHON
MapKeTUHIoBOM cTpaTternmu No3BONAT CYLLLECTBEHHO NOBbLICUTb
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb perMoHa Ha pblHKE MeAULMHCKOro Typu3ma.

PekomeHpauuu

[Ons ycnewHoro passutus MeguuuHckoro Typmama B CeBepo-
KasaxctaHckon obnactun npeanaraloTca crnegylowme pekoMeHgaumm:

1. MogepHu3auusa MeguumMHCKON MHPPaCTPYKTYpbI

- [lpoBegeHne  PEKOHCTPYKUMM  CYLLECTBYWOLMX  MEeOULMNHCKUX
yypexaoeHum U OCHalleHMe  UX  COBPeEMEHHbIM  obopyaoBaHMEM,
COOTBETCTBYHOLLUNM MEXOYHApPOAHbLIM CTaHapTaM.

- PasButne cneumanusanpoBaHHbIX LEHTPOB (Hanpumep, Kapgmonorum,
OHKOMoruu, odpranbmMoriornm, CcToMaTosnorum), KoTopble MOryT npuBredb
MHOCTpPAaHHbIX NaLUNEHTOB.

- YKpensieHne cuctembl peabunuTauuMoHHbIX W MNPOPUNAKTUYECKNX
yCnyr, OpUEHTUPOBAHHLIX HA MeOULMHCKUX TYPUCTOB.

2. NoagroToBKka 1 NOBbILWEHWE KBanudukauum nepcoHana

- OpraHuzaumss TPEHWHIOB UM  CTaXWPOBOK Ana  MeOUUMHCKNX
pabOTHMKOB, HamnpaBfeHHbIX Ha OCBOEHME MeXOYyHapOAHbIX CTaHOapToB
obcnyxnsaHus.

- BegeHne ob6pasoBaTenbHbiX nporpaMMm  Ans  MEOMLMHCKOro
nepcoHana no paboTte C MHOCTPAHHbIMW NauMeHTaMu, BKIKOYas U3yyeHue
NHOCTPaHHbIX A3bIKOB (PYCCKUN, aHTMNCKNIN, Ka3axXCKUN).

- Oby4yeHue cneumnanuctoB B obrnactm MeOuUUMHCKOro MapKeTuHra wu
MEHeKMEHTa Ana ynpaBneHnsa TYpUCTUYECKMMIN NOTOKaMM.

3. PaspaboTka MapKkeTUHroBoun cTtpaTermm

- CospaHue OpeHpa Ceepo-KaszaxctaHckon obnactm kak LUeHTpa
AOCTYMNHOM N Ka4YeCTBEHHON MeNUMHbI.

- [MpogoBmkeHne MeOUUMHCKUX YyCnyr 4epe3 MexayHapoaHble
nnaTgopmbl, y4acTme B NPOPUIbHbLIX BbiCTaBkax U doopymax.

- Paspabotka MynbTUA3bIMHOrO Beb-noptana ¢ uHgopmaumen o6
ycnyrax, KITMHUKax 1 CTOMMOCTU NeYeHus.

- YcTaHoBneHne MnapTHEPCKMX OTHOLWEHUW C Typornepatopamu u
areHTcTBaMu ans npuereyYeHns MHOCTPaHHbIX NaLneHTOoB.

4. CosgaHue ycrnoBum Ons UHOCTPaHHbIX NaunMeHToB

- BBegeHne nporpammbl MeOUUMHCKMX BU3 AN YNpOLeHUs Bbesda
nauneHToB n3-3a pybexa.

- OpraHusauus ycnyr CcOnpoBOXAEHUHA, BKO4Yas nNepeBOAYUNKOB,
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KOHCymnbTauuu n TpaHcdep.

- CosgaHve nakeToB «BCE BKMHOYEHO» AN MeAUUMHCKUX TYpPUCTOB,
OXBaTblBalOLWMX  OMArHOCTUKY, JeyeHuve, peabuvnutauuio, a Takke
NPOXMBAHNE U IKCKYPCUOHHbIE MPOrpaMmbl.

5. lNpuBnevyeHmne MHBECTULMIN 1 NAPTHEPCTBO

- CTumynupoBaHue 4acTHbIX WHBECTULUA B pasBuUTUE MEeOULUHCKUX
yypexaeHun Yepes Hanorosble NbroTbl U cydcuanu.

- [NpuBnedyeHne MexgyHapoOHbIX MeOUUMHCKUX ceTen ANa OTKPbITUA
domnuarnos B pervoHe.

- PasButMe rocygapctBeHHO-4acTHoro napTtHépctea (M4l) ansa
peanunsaummn KpyrnHblX MeauuUHCKUX NPOEKTOB.

6. MexpernoHanbHoe U MexayHapoaHoe CoTpyaHUYEeCTBO

- YCTaHOBMNEHWE KOHTaKTOB C MNpUrpaHudHelMn permoHamu Poccun m
ApYyrnx cocegHMX CTpaH Ans npusfevyeHnsa naLmeHTos.

- CoTpyaHu4ecTBO C  MeXAyHapoOHbIMU  akKpeauTauMOHHbIMU
opraHmnsaumamm (Hanpumep, JCI) ona nosbileHNa OBEPUS K MEAULMHCKUM
ycrnyram permoxa.

7. PasBuTne normctn4eckon n TypucTtnyeckom MHQPPaCcTPyKTypbl

- YnyyuweHune TpaHCNOPTHOM AOCTYMHOCTM pernoHa, BKM4Yas
aBMacoobLLeHVe 1 Kene3HOA0POXHbIE MapLUPYThI.

- PasButMe TrocTUHMYHOro 6usHeca ” OBBLEKTOB BPEMEHHOIO
pasMeLLeHns B6IM3n KNoYeBbiX MEOULIMHCKNX yYpeXaeHNN.

- CosgaHne TYypuUCTUYECKMX MapLUpyTOB, COBMELLAKOLWMX JleYeHne W
KynbTYPHO-NO3HaBaTeNbHbIN OTAbIX.

8. MOHUTOPWHT 1 oueHKa 3 (PEKTUBHOCTH

- BBegeHne cuctembl MOHUTOpPUHra KayectBa MeLUUMHCKUX YCIyr n
yOO0BNETBOPEHHOCTU NALMEHTOB.

- [lpoBeneHne perynsapHbIX UWCCNeaoBaHUM pblHKA MeOUUUMHCKOro
Typuama s OLEHKN cnpoca U KOHKYPEHTOCNOCOBOHOCTMW.

- PaspaboTka Kkno4eBbiIX WMHOUKATOPOB 3GEEKTUBHOCTU (KONMMYECTBO
TYPUCTOB, 4OXOA4 OT MEeAULMHCKOro TypmM3ma, ypoBEHb MHBECTULNN).

Oxunpoaemble pesynbTaThl:

Peanusauusa gaHHbIX pekoMmeHgauuin no3BosuT:

1. YBenuuntb NpUTOK MeanumHckux Typuctos B CKO.

2. [MoBbICUTL Ka4ecTBO MEOAUUMHCKUX YCNyr WU MeXOyHapoLHYHo
penyTauuio permoHa.

3. YBenuuutb goxoabl B BOgKeT 3a  CYET  NpuBnNeYeHus
MHOCTPaHHbIX NaLNEHTOB U NHBECTOPOB.

4. CTumynupoBaTb 9KOHOMUYeckoe pasBuTve obnactm 4epes
co3faHune HOBbIX pabounx MecT 1 pasBUTUE CMEXHbBIX OTpacren.

OTK Mepbl cOo34aayT OCHOBY ANS YCTONYMBOIO pa3BUTUA MegULMHCKOro
Typuama B CeBepo-KasaxctaHckonm obnacTtu.



Cnncok ucnonb3oBaHHbIX MCTOYHUKOB:

1. [llpupogHoe AOCTOAHNE Wankap n VmaHTay
https://el.kz/ru/prirodnoe_dostoyanie_shalkar_i_imantau_27250/

2. BbictynneHue pykoBogutena caHatopuss «lWankap Cy»
>KaHneucosa A.b. Ha konnernun KI'Y «YnpasneHunsa npeanpuHuMartenbcTsa
n Typmsama akumata CeBepo-KaszaxctaHckon obnactuy», 2021 roa

3.  OdwmumanbHbIn cauT MHOronpoguiibHOM 06nacTHon 60NbHNLbI
CeBepo-KazaxcTtaHckomn obnacTu
https://ob.sko.kz/page/read/O Kardiologicheskom centre.html?lang=ru

4.  Kak npueneyb meatypuctos B KaszaxcTtaH
https://forbes.kz/articles/kak-privlech-medturistov-v-kazahstan-eb665b

5.  MeguunHckun Typmuam B Mupe n ctpadax LA: nonynapHbie
HanpaBneHus n TeHaeHuun https://www.inform.kz/ru/meditsinskiy-turizm-v-
mire-i-stranah-tsa-populyarnie-napravleniya-i-tendentsii-97f143
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	Кому: Министерству здравоохранения Республики Казахстан
	АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЗАПИСКА
	Введение
	Медицинский туризм является одним из перспективных направлений развития региональной экономики, способствующим привлечению иностранных инвестиций, созданию рабочих мест и улучшению имиджа региона на международной арене. В условиях глобализации и роста...
	Настоящая аналитическая записка посвящена оценке возможностей и вызовов, связанных с развитием медицинского туризма в Северо-Казахстанской области. Рассматриваются ключевые преимущества региона, такие как доступность медицинских услуг и сравнительно н...
	Целью данной аналитической записки является разработка рекомендаций для повышения конкурентоспособности региона на рынке медицинского туризма. Это включает в себя предложения по модернизации медицинской инфраструктуры, привлечению инвестиций, обучению...
	Таким образом, записка станет основой для разработки комплексной стратегии, направленной на реализацию потенциала региона в данной отрасли.
	Основная часть
	Медицинский туризм представляет собой путешествие с целью получения медицинских услуг за пределами своей страны проживания.
	Северо-Казахстанская область известна своими природными ресурсами. На территории области насчитывается более 2300 озер, 8% площади региона занимают лесные массивы, которые могут быть использованы для медицинского туризма, направленного на восстановлен...
	В частности, в Мамлютском районе имеется потенциал развития медицинского туризма – строительство грязелечебницы на базе озера Минкесер. Состав воды озера близок к озеру Медвежье Курганской области. В летний сезон количество посетивших озеро насчитывае...
	Озеро Минкесер находится в 3 км. от села Минкесер и на расстоянии 61 км от районного центра г. Мамлютка.
	Данное озеро является уникальным грязевым месторождением, содержащим достаточные залежи иловой сульфидной грязи, обладающей активным бальнеологическим действием, что подтверждается популярностью среди населения и развитием здесь «дикого» лечения.
	Строительство грязелечебницы на озере Минкесер может значительно повысить популярность этого места, но слабая инфраструктура станет ограничивающим фактором для прироста отдыхающих. Рассмотрим подробнее (рис.1):
	Потенциальный рост отдыхающих в зависимости от факторов
	1. Без улучшения инфраструктуры:
	В таком случае прирост составит 10–20%, то есть отдыхающих станет около 7000–8500 человек в сезон.
	2. С минимальным улучшением инфраструктуры:
	Если будут построены или улучшены дороги, созданы хотя бы базовые условия для размещения (гостиницы, кемпинги), поток туристов увеличится на 30–50%, до 8500–10,500 человек в сезон.
	3. С комплексным развитием инфраструктуры:
	При полноценном развитии инфраструктуры, включающем строительство современных отелей, санаториев и рекламной кампании, Минкесер может стать популярным курортом. Это может увеличить число отдыхающих до 12,000–15,000 человек в сезон или даже больше.
	Кроме того, основным местом притяжения туристов является Имантау-Шалкарская курортная зона Айыртауского района. Здесь расположены экологически чистые озера Имантау и Шалкар, обладающие превосходными лечебными свойствами. Вода озера Шалкар по своему со...
	С 2019 года начата реконструкция санатория «Шалкар су» (бывший санаторий «Нефтяник») на 120 койко-мест. В период функционирования санатория проводилось лечение и профилактика болезней дыхательной, костно-мышечной и нервной систем. Применялась физиотер...
	Также, регион обладает достаточным количеством медицинских учреждений, которые могут обслуживать иностранных пациентов. В Петропавловске и других крупных городах области работают несколько многопрофильных клиник, специализирующихся на таких областях м...
	К примеру, кардиологический центр в Петропавловске – это специализированное медицинское учреждение, которое оказывает высококвалифицированную помощь пациентам с заболеваниями сердечно-сосудистой системы. Он обслуживает не только жителей Северо-Казахст...
	Основными направлениями работы являются: диагностика, лечение, профилактика и реабилитация. [3]
	Кардиоцентр оснащён современным оборудованием для проведения сложных диагностических и лечебных процедур, таких как ангиографические исследования и эндоваскулярные операции.
	Северо-Казахстанская область имеет удобное расположение для доступа граждан из России и других областей Казахстана, так как регион обладает хорошей транспортной доступностью, развитой сетью дорог и железнодорожных путей, а также важным международным а...
	Основным потоком иностранных пациентов в Северо-Казахстанскую область являются граждане России, Узбекистана и Кыргызстана, а также стран Центральной Азии. Ключевые потребности включают лечение стоматологических заболеваний, хирургические вмешательства...
	Основными барьерами для развития медицинского туризма в регионе являются:
	- Недостаточная осведомленность о возможностях региона на международных рынках.
	- Отсутствие квалифицированных специалистов узкого профиля.
	- Низкий уровень международных коммуникаций (в частности, языковые барьеры).
	- Недостаточная развитость инфраструктуры (отели, транспортные услуги и т.д.).
	Для привлечения иностранных пациентов важно разрабатывать и внедрять маркетинговую стратегию, которая будет направлена на продвижение региона как медицинского и туристического центра. Это включает участие в международных выставках, создание сайта и ре...
	Кроме того, для успешного развития медтуризма необходимо больше, чем просто качественные клиники. Этот процесс требует комплексного подхода, включающего туристическую инфраструктуру, организацию пребывания и продвижение страны. Важную роль играют госу...
	Развитие медицинского туризма требует внедрения новых медицинских технологий, в том числе телемедицины, использования роботизированных операций, а также специализированных реабилитационных программ.
	Для эффективного обслуживания иностранных пациентов важно повышать квалификацию медицинских работников, в том числе через международные программы обучения, привлечение иностранных специалистов и улучшение языковой подготовки персонала.
	Мировой опыт
	Согласно опросу MTI (Индекс медицинского туризма – прим. ред.), который является мировым ориентиром по привлекательности стран в области медицинского туризма, в глобальном рейтинге популярных направлений в ТОП-10 стран за 2021 год вошли такие государс...
	Согласно рейтингу, Канада является одним из самых популярных направлений, привлекающим около 14 млн американцев, помимо других стран.
	Канадская система здравоохранения является одной из самых прогрессивных в мире. Она представляет собой идеальный симбиоз платной и бесплатной медицины, услугами которой могут воспользоваться не только граждане этой страны, но и иностранцы. Страна слав...
	В среднем медицинские процедуры в Канаде могут стоить на 30-60% дешевле, чем в США, в зависимости от лечения. Однако затраты, как правило, выше, чем в таких странах, как Индия или Таиланд.
	Сингапур, известный своими высокими стандартами и современным медицинским оборудованием, зарекомендовал себя как ведущее направление медицинского туризма. В стране предлагается полный пакет услуг: от высококвалифицированных медицинских специалистов до...
	Медицина специализируется на сложных операциях на сердце, таких как шунтирование и замена клапанов. Большим спросом пользуется комплексное лечение рака, включая диагностику, лечение и хирургические процедуры.
	Цены на медицинское лечение конкурентоспособны по сравнению с такими странами, как США или Великобритания. Например, сердечное шунтирование может стоить около $18–$25 тысяч, что значительно ниже, чем в США, где цена может превышать $100 тысяч.
	Япония славится своими специализированными методами лечения онкологии, сердечно-сосудистых заболеваний и регенеративной медицины, косметической хирургией, ортопедией и лечением бесплодия.
	Одним из выдающихся предложений Японии является ее опыт в области протонной лучевой терапии для лечения рака, более точной формы лучевой терапии, которая сводит к минимуму повреждение окружающих тканей.
	Мединские процедуры могут быть более дорогостоящими по сравнению с такими странами, как Таиланд или Индия, но экономически эффективны по сравнению с другими крупными направлениями медицинского туризма, например, США, где операция аорто-коронарного шун...
	Испания является пионером в области лечения бесплодия, предлагая такие услуги, как ЭКО, суррогатное материнство и замораживание яйцеклеток. Среди стоматологических процедур популярны методы лазерного отбеливания, имплантация и ортодонтия.
	Медицинские процедуры по ценовому диапазону более доступны, чем в таких странах, как США или Великобритания. Например, замена тазобедренного сустава может стоить около $15-$20, тогда как, в США в два раза дороже.
	Индекс медицинского туризма оценил Дубай как самое посещаемое медицинское направление в арабском регионе с его больницами мирового класса и лучшими врачами. Дубай привлекает медтуристов в основном из соседних арабских стран и стран Персидского залива,...
	Медицинские услуги высшего класса включают косметическую хирургию, ортопедическую хирургию, кардиологическую помощь, стоматологическое лечение.
	Медицинские процедуры в Дубае могут быть дорогими, но зачастую они конкурентоспособны по ценам по сравнению с такими странами, как США и Великобритания. Здесь косметическая хирургия может стоить от $4 до $12 тысяч в зависимости от сложности процедуры....
	Ежегодно в Израиль приезжают сотни тысяч медицинских туристов. Страна специализируется в таких областях как кардиохирургия, онкология, ортопедическая хирургия, лечение бесплодия, косметическая хирургия, а также является лидером в области исследований ...
	Медицинские процедуры часто стоят на 30-50% дешевле, чем в США. К примеру, сердечное шунтирование, которое в США может стоить более $100 тысяч, в Израиле может быть выполнено примерно за $30 тысяч, кардиохирургия - $25-$40 тысяч, замена тазобедренного...
	Индия имеет репутацию центра медицинского туризма среди других азиатских стран благодаря своей благоприятной политике в отношении медицинских виз, которая также позволяет членам семьи оставаться по визе медицинского работника.
	Индийские поставщики медицинских услуг находятся в авангарде медицинских инноваций: от роботизированных операций до новаторских методов в кардиологии и онкологии. Некоторые из основных услуг включают кардиологическую помощь, ортопедию, лечение онколог...
	В среднем стоимость медицинских процедур примерно на 60-90% ниже, чем в США. Например, операция по шунтированию сердца, стоимость которой в США превышает $100 тысяч, в Индии может стоить всего $5-$8 тысяч, замена тазобедренного сустава - $5-$10 тысяч,...
	Вывод
	Международный опыт показывает, что медицинский туризм – это перспективная отрасль, которая приносит экономическую выгоду странам, развивает здравоохранение и предоставляет пациентам доступ к качественным услугам. Успешные примеры вышеупомянутых стран ...
	Северо-Казахстанская область обладает значительным потенциалом для развития медицинского туризма, который может стать важным источником доходов для региона, способствовать развитию инфраструктуры и улучшению качества медицинских услуг. Однако для этог...
	Рекомендации
	Для успешного развития медицинского туризма в Северо-Казахстанской области предлагаются следующие рекомендации:
	1. Модернизация медицинской инфраструктуры
	- Проведение реконструкции существующих медицинских учреждений и оснащение их современным оборудованием, соответствующим международным стандартам.
	- Развитие специализированных центров (например, кардиологии, онкологии, офтальмологии, стоматологии), которые могут привлечь иностранных пациентов.
	- Укрепление системы реабилитационных и профилактических услуг, ориентированных на медицинских туристов.
	2. Подготовка и повышение квалификации персонала
	- Организация тренингов и стажировок для медицинских работников, направленных на освоение международных стандартов обслуживания.
	- Введение образовательных программ для медицинского персонала по работе с иностранными пациентами, включая изучение иностранных языков (русский, английский, казахский).
	- Обучение специалистов в области медицинского маркетинга и менеджмента для управления туристическими потоками.
	3. Разработка маркетинговой стратегии
	- Создание бренда Северо-Казахстанской области как центра доступной и качественной медицины.
	- Продвижение медицинских услуг через международные платформы, участие в профильных выставках и форумах.
	- Разработка мультиязычного веб-портала с информацией об услугах, клиниках и стоимости лечения.
	- Установление партнёрских отношений с туроператорами и агентствами для привлечения иностранных пациентов.
	4. Создание условий для иностранных пациентов
	- Введение программы медицинских виз для упрощения въезда пациентов из-за рубежа.
	- Организация услуг сопровождения, включая переводчиков, консультации и трансфер.
	- Создание пакетов «всё включено» для медицинских туристов, охватывающих диагностику, лечение, реабилитацию, а также проживание и экскурсионные программы.
	5. Привлечение инвестиций и партнёрство
	- Стимулирование частных инвестиций в развитие медицинских учреждений через налоговые льготы и субсидии.
	- Привлечение международных медицинских сетей для открытия филиалов в регионе.
	- Развитие государственно-частного партнёрства (ГЧП) для реализации крупных медицинских проектов.
	6. Межрегиональное и международное сотрудничество
	- Установление контактов с приграничными регионами России и других соседних стран для привлечения пациентов.
	- Сотрудничество с международными аккредитационными организациями (например, JCI) для повышения доверия к медицинским услугам региона.
	7. Развитие логистической и туристической инфраструктуры
	- Улучшение транспортной доступности региона, включая авиасообщение и железнодорожные маршруты.
	- Развитие гостиничного бизнеса и объектов временного размещения вблизи ключевых медицинских учреждений.
	- Создание туристических маршрутов, совмещающих лечение и культурно-познавательный отдых.
	8. Мониторинг и оценка эффективности
	- Введение системы мониторинга качества медицинских услуг и удовлетворённости пациентов.
	- Проведение регулярных исследований рынка медицинского туризма для оценки спроса и конкурентоспособности.
	- Разработка ключевых индикаторов эффективности (количество туристов, доход от медицинского туризма, уровень инвестиций).
	Ожидаемые результаты:
	Реализация данных рекомендаций позволит:
	1. Увеличить приток медицинских туристов в СКО.
	2. Повысить качество медицинских услуг и международную репутацию региона.
	3. Увеличить доходы в бюджет за счёт привлечения иностранных пациентов и инвесторов.
	4. Стимулировать экономическое развитие области через создание новых рабочих мест и развитие смежных отраслей.
	Эти меры создадут основу для устойчивого развития медицинского туризма в Северо-Казахстанской области.

