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АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЗАПИСКА 
 

Тема: Обрабатывающая промышленность Костанайской области: 
проблемы и пути ускоренного роста. 

 
Введение 
Экономика Костанайской области имеет индустриальную 

направленность. Промышленность занимает основную долю валового 
регионального продукта, что составляет 33,4%, в том числе на 
обрабатывающий сектор в общей промышленности приходится более 74%. 

В экономике Костанайской области занято 449,5 тыс. человек, в том числе 
в промышленности – 63,7 тыс. человек или 14,2% от общего числа занятых 
граждан. Из них в обрабатывающем секторе занято более 28 тыс. человек.  

Средняя заработная плата работников в отрасли обрабатывающей 
промышленности составляет 321 тыс. тенге, что на 6% больше средней 
заработной платы по всем отраслям экономики. 

Учитывая большое влияние данного сектора на экономику региона, его 
дальнейший рост будет играть одну из ключевых ролей для всего социально-
экономического развития области.  

 
Основная часть 
Обрабатывающая промышленность региона, начиная с 2014 года, 

стабильно занимает наибольшую долю в общем объеме промышленного 
производства, что подтверждает его важность для региона.  
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Диаграмма, отражающая динамику изменения долей горнодобывающего 

и обрабатывающего сектора в общем объеме промышленности 
Костанайской области по годам 

 
Особенно ярко это выражается в секторах машиностроения, включая 

производство автомобилей и сельхозтехники, а также в сфере пищевой 
промышленности, где значительная доля в производстве занимает 
переработка сельхозпродукции. 

 
За последние 10 лет в регионе был достигнут ускоренный рост в этих 

отраслях, что связано с развитием инфраструктуры, привлечением 
инвестиций и улучшением технологических процессов. В частности, создание 
крупных предприятий по производству автокомпонентов, а также развитие 
мощностей по переработке зерновых и мясной продукции, способствовали 
росту этих секторов. 

 
Однако начиная с мая 2024 года наблюдается снижение индекса 

физического объема производства в обрабатывающей промышленности 
области. Это явление требует более глубокого анализа и поиска причин, 
которые могут лежать как во внутренней среде, так и в изменении 
внешнеэкономической ситуации. 

 
Так, был выявлен ряд факторов, влияющих на снижение объемов 

производства в данном секторе промышленности: 
1. Проблемы с логистикой ввиду нестабильной геополитической 

ситуации. 
Основной причиной текущего спада является ухудшение логистической 

ситуации, что особенно затрудняет поставки машиностроительных 
комплектующих для автопроизводителей. Геополитическая ситуация в мире, 
а также экономические санкции против стран-производителей комплектующих 
значительно увеличили сроки поставок, что привело к замедлению 
производственного процесса в машиностроении, а в некоторых случаях и 
вовсе остановили процесс поставки.  

Проблемы с цепочками поставок также затрудняют внедрение новых 
технологий и модернизацию предприятий. 

 
2.  Снижение производства продуктов питания. 
Вторая важная причина снижения объема производства 

обрабатывающей промышленности – это спад в сфере производства 
продуктов питания. Стоит отметить, что Костанайская область занимает 
первое место в Республике по экспорту продуктов питания. 

Однако, в последние месяцы наблюдается сокращение объемов 
переработки зерна, что связано с внутренними экономическими проблемами, 
а именно с низким урожаем зерновых 2023 года.  
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Кроме того, повлияли и изменения в потребительском спросе. 
Экспортные поставки в страны СНГ и другие регионы также подверглись 
колебаниям из-за неопределенности на внешних рынках и изменений в 
торговых отношениях. 

 
3. Влияние внутренней экономики и инвестиционной политики. 
Внутренние экономические проблемы, такие как инфляция, рост 

стоимости энергоносителей и нестабильность кредитных рынков, также 
оказывают негативное влияние на динамику производства. Сложности в 
привлечении инвестиций в новые проекты и недостаток квалифицированных 
кадров в промышленности усугубляют ситуацию. 

 
Выводы 
Снижение физического объема обрабатывающей промышленности в 

Костанайской области является многогранной проблемой, включающей как 
внешние факторы (геополитическая нестабильность, проблемы с логистикой), 
так и внутренние (снижение потребительского спроса, инвестиционная 
нестабильность).  

На основании проведенного анализа можно выделить несколько 
ключевых выводов: 

1. Геополитическая ситуация и логистические проблемы остаются 
основным фактором, влияющим на снижение темпов роста. Это в первую 
очередь касается машиностроения и автомобилестроения. 

 
2. Вторичный фактор — это снижение производства продуктов питания, 

вызванное внутренними экономическими трудностями, а также колебаниями 
на внешних рынках. 

 
3. Инвестиционный климат и рыночные риски также являются значимыми 

ограничителями роста, требующими принятия быстрых и решительных мер. 
 
Рекомендации 
1. Оптимизация логистики и диверсификация поставок.  
Важно наладить новые логистические цепочки и снизить зависимость от 

внешних поставок автокомплектующих. Это можно сделать через развитие 
внутренних производственных мощностей и расширение сотрудничества с 
партнерами из стран, не подверженных санкциям. 

 
2. Государственная поддержка и стимулирование производства 

продуктов питания.  
Включение дополнительных субсидий и налоговых льгот для 

производителей сельхозпродукции и пищевых предприятий, а также 
поддержка экспорта продукции на новые рынки. 
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Кроме того, для Костанайской области как аграрного региона, важна 
реализация новых инвестиционных проектов в сфере глубокой переработки 
продукции сельского хозяйства. Необходимо производить продукцию 
высокого передела, имеющую большую добавленную стоимость. 

 
3. Инвестиции в модернизацию и инновации.  
Важно продолжать инвестиционную политику в отрасль, направленную 

на обновление оборудования, внедрение новых технологий и улучшение 
качества продукции. 

Также необходимо вести системную работу по привлечению 
потенциальных инвесторов для реализации проектов в черной металлургии, 
машиностроении и агропромышленном комплексе. 

С этой целью следует на системной основе проводить инвестиционные 
форумы. Учитывая высокую инвестиционную привлекательность 
Костанайской области, а также поддержку со стороны местных 
исполнительных органов, потенциальными инвесторами для региона могут 
стать такие крупные компании как ERG, Myande Group, АО «Qarmet» и другие. 

 
4. Подготовка кадров и развитие образования в области машиностроения.  
Введение программ переподготовки специалистов и развитие научно-

образовательных центров в регионе может помочь в решении кадрового 
дефицита и повышении производительности труда. 

На сегодняшний день в области уже ведется соответствующая работа. 
Начала действовать программа двудипломного образования между 
Костанайским государственным университетом и университетом Миннесота 
США по специальности «Информационные технологии». 

Учитывая активное развитие автомобилестроения, в данной сфере также 
планируется революционное измнение в системе подготовки кадров. Так, 
между Костанайским региональным университетом и университетом Южной 
Кореи Dong-Eui заключен меморандум о сотрудничестве по программе 
обменного обучения. 

 
5. Создание региональных логистических хабов для упрощения 

транспортировки продукции и комплектующих, а также улучшения 
межрегиональной и международной торговли. 

К примеру, уже реализуется проект по строительству транспортно-
логистического центра на территории индустриальной зоны областного 
центра. 

Подобные примеры необходимо масштабировать и по другим регионам 
области. 

 
Таким образом, для преодоления текущих вызовов и восстановления 

темпов роста в обрабатывающей промышленности Костанайской области 
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необходимо сосредоточиться на решении проблемы логистики, поддержке 
ключевых отраслей и улучшении инвестиционного климата. 

Ускоренный рост возможен при комплексном подходе к решению текущих 
проблем. Внедрение инноваций, привлечение инвестиций и улучшение 
кадрового обеспечения создадут необходимую базу для восстановления и 
устойчивого роста этого важнейшего сектора экономики. Реализация 
предложенных мер поможет не только восстановить объемы производства, 
но и обеспечить устойчивое развитие региона в долгосрочной перспективе. 
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