
Аналитическая записка 

Автор проекта: Дюсикеева А.К. 

Научный руководитель: Мажиденова Д.М., д.и.н. 

 

Идея проекта 

 
Внешнеполитические аспекты реализации транспортной 

политики Казахстана 
Проблемная 

ситуация 

(кейс) 

 

С учетом геополитических изменений, а также в условиях 

санкций роль Казахстана в части транзитных перевозок 

усилилась. Резко вырос спрос на альтернативные маршруты. 

Мировой бизнес перестраивает свои маршруты, рассматривая 

варианты возможного обхода маршрутов конфликтующих 

сторон. И многие мировые логистические компании 

переориентировали свои маршруты, используя транзит через 

Казахстан.  

В силу своих географических преимуществ, Казахстан имеет 

высокий транзитно-транспортный потенциал. Находясь на 

рубеже Европы и Азии, Республика Казахстан является страной, 

через территорию которой проходят многочисленные 

международные транспортные маршруты. И главной задачей 

является формирование необходимых условий для 

переориентации крупной логистики на территорию Казахстана. 

В связи с переориентацией грузопотока на маршруты по 

территории Казахстана, перед государством стоит задача по 

модернизации и развитию транспортной инфраструктуры, а 

также формированию выстроенного диалога с соседними 

странами и странами-участницами международных 

транспортных маршрутов, проходящих по территории 

государства. Суть кейса заключается в изучении 

внешнеполитических аспектов, оказывающих влияние на 

развитие транспортной политики Казахстана, для выстраивания 

стратегии, позволяющей нарастить и улучшить имеющийся 

потенциал транспортно-логистического комплекса страны, 

способствуя укреплению позиции государства в качестве 

главного транзитного хаба в Евразии.  
Имеющиеся 

решения 

данной 

проблемы 

Классификация существующих подходов 

Ввиду геополитических изменений Правительством РК в 

декабре 2022 года была принята Концепция развития 

транспортно-логистического потенциала Республики Казахстан 

до 2030 года.  

Идеи транспортной концепции соответствуют 

стратегическим целям внешней политики Казахстана. 

Одной из стратегических целей внешнеполитической 

стратегии государства является упрочение лидирующих 

позиций и продвижение интересов Республики Казахстан в 



центральноазиатском регионе.  

Особую роль в данном контексте занимает транспортно-

транзитный потенциал нашей страны. В Концепции внешней 

политики Республики Казахстан на 2020 – 2030 годы одним из 

приоритетов экономической дипломатии является развитие 

транзитного потенциала государства и стремление занять 

лидирующую роль в регионе в транспортно-транзитном потоке 

на магистральных путях Восток – Запад и Север – Юг.  

Учитывая геополитическое положение Казахстана и 

прохождение через его территорию торговых коридоров, перед 

страной открываются перспективы стать ключевым 

транспортно-логистическим хабом на территории Евразии.  

Казахстан активно реализует внешнеполитические цели 

по занятию лидирующей роли на транзитных путях с востока на 

запад, с севера на юг и обратно посредством инструментов 

транспортной дипломатии. Продуктивная транспортная 

дипломатия Казахстана позволит занять главенствующую 

позицию в транспортных потоках в регионе и будет 

способствовать увеличению региональных экономических 

связей между Европой и странами Азии. 

Преимущества 

С геополитической точки зрения Казахстан является 

одной из наиболее стратегически важных расположенных стран 

Центральной Азии. Казахстан, соседствующий с Россией на 

севере, Китаем на востоке, Кыргызстаном, Туркменистаном и 

Узбекистаном на юге и Каспийским морем на западе, служит 

важным географическим звеном, связывающим Европу и Азию. 

Вместе с тем, Казахстан придерживается 

геополитического баланса и поддерживает сбалансированную 

внешнюю политику между своими соседями Россией и Китаем, 

а также с Западом. Страна всегда была значительным игроком в 

регионе географически и политически. 

Казахстан имеет современную транспортную систему, 

включающую разветвленную сеть автомобильных и железных 

дорог, аэропортов и морских портов. Железнодорожный 

транспорт обеспечивает более половины всего грузооборота и 

перевозку большей части экспортных и транзитных грузов. 

Железнодорожные перевозки являются самыми недорогими, 

наиболее безопасными и способными перевозить 

крупногабаритные или особые категории товаров.  

Активно ведется модернизация действующей 

транспортной инфраструктуры и реализация инфраструктурных 

проектов для устранения «узких» мест и увеличения 

пропускных мощностей по международным транспортным 

маршрутам, проходящим через территорию Казахстана.  



Недостатки 

           Существует ряд проблем, препятствующих развитию 

транзита: 

           - Низкий уровень транспортной инфраструктуры, где 

наблюдается значительный износ ее объектов. Требуется 

модернизация действующей транспортной инфраструктуры. 

           - Как отмечают логистические компании, существует 

высокая степень бюрократизации во время оформления 

экспортных и импортных процедур. 

           - Недостаточный уровень автоматизации 

административных процедур на маршрутах.  

           - Наличие «узких» мест на международных транзитных 

маршрутах (ТМТМ). 

           - Различие тарифных политик стран-участниц 

международных транспортных маршрутов (МТК «Север-Юг», 

ТМТМ). 
Предлагаемое 

решение 

данной 

проблемы 

Описание альтернативного подхода, порядок его 

осуществления 

В ближайшей перспективе необходимо принять 

необходимые меры по привлекательности транзитных 

маршрутов, проходящих через территорию Казахстана. 

Необходимо, чтобы большая часть объемов грузопотока 

проходила именно через территорию Казахстана. 

Необходима дальнейшая совместная работа со странами-

участницами международных транспортных маршрутов по 

улучшению инфраструктуры действующих маршрутов, 

устранению «узких мест» и формированию привлекательной 

тарифной политики.   

Возможности 

Одним из приоритетов Концепции внешней политики 

Казахстана на 2020-2030 годы является развитие транспортно-

транзитного потенциала страны и стремление занять 

лидирующую позицию в регионе в транспортно-транзитном 

потоке на магистральных путях Восток – Запад и Север – Юг. 

Основными транспортными маршрутами в данных 

направлениях являются МТК «Север-Юг» и ТМТМ. Участие 

Казахстана в этих международных транспортных коридорах 

дает возможность аккумулировать большую часть транзитных 

грузопотоков через территорию страны.  

Для развития коридора «Север-Юг» странами-

участницами принимаются синхронные мероприятия по 

улучшению инфраструктуры и терминальных мощностей, 

увеличению подвижного состава, снятию административных 

барьеров и создания благоприятных условий для перевозчиков. 

Казахстан играет решающую роль в развитии ТМТМ, 



который призван соединить Европу с Азией через Каспийское 

море. Казахстан является страной транзита, которая связывает 

восточную и западную части региона, и он вложил значительные 

средства в развитие своей транспортной инфраструктуры для 

облегчения трансграничной торговли и транзита. 

Географическое положение страны и близость к таким 

крупным рынкам, как Китай, Россия и Европейский Союз, 

делают ее важным транзитным узлом на Транскаспийском 

маршруте. 

Существуют большие перспективы как для Казахстана, так 

и для стран-участниц коридора укрепить и усилить позиции в 

евразийских торговых и транспортных потоках. 

Риски 

Существуют некоторые риски в деятельности данных 

маршрутов. Формирование соседними странами 

альтернативных маршрутов в обход Казахстана обуславливает 

возможность переориентации грузопотоков, минуя территорию 

страны.  

По маршруту «Север-Юг». 

Конкурентным для казахстанской восточной ветки 

маршрута «Север-Юг» представляется развитие западной ветки 

маршрута Казвин – Решт (Иран) – Астара (Азербайджан).  

В сентябре 2022 г. Россией, Азербайджаном и Ираном 

подписано Соглашение о развитии коридора. По Ирану 

перевозки осуществляются автотранспортом до 

азербайджанской станции Астара. Данный проект позволит 

соединить железные дороги РФ, Азербайджана и Ирана. 

Потенциал маршрута оценивается в 5 - 15 млн. тонн в год. 

По маршруту ТМТМ. 

Реализация проекта «Китай – Кыргызстан –Узбекистан». 

Потенциал маршрута оценивается в 10 – 13 млн. тонн в год. В 

случае реализации проекта существуют риски по 

переориентации грузопотока из Китая в сторону Европы и 

страны Персидского залива через Афганистан в обход 

Казахстана. 
Ожидаемый 

результат 

 

Способы измерения эффективности альтернативного 

подхода, оценки его реализации 

Обладая географическим преимуществом и используя 

свою железнодорожную инфраструктуру в рамках транзитных 

коридоров, таких как МТК «Север – Юг» и ТМТМ, Казахстан 

имеет большие перспективы по становлению в качестве 

основного транзитно-логистического хаба на всей Евразии. 

МТК «Север – Юг» является одним из альтернативных 

маршрутов для российского экспорта. Данный коридор 

проходит транзитом через территорию Казахстана, с выходом на 



рынки Индии, Пакистана и стран Персидского Залива через Иран 

и иранский порт Бендер-Аббас.  

Реализация совместных мероприятий по развитию 

маршрута к 2025 году позволит увеличить пропускную 

способность коридора до 10 млн. тонн в год.  

Ввиду нарушения логистических цепочек поставок и 

разрыва традиционных коридоров всё большую актуальность 

приобретает ТМТМ. ТМТМ проходит через Китай, Казахстан, 

акваторию Каспийского моря, Азербайджан, Грузию и далее в 

страны Европы.  

Согласно прогнозам, в случае успешного решения 

вопросов по модернизации и синхронизации пропускных 

пунктов стран, то в течение пяти лет пропускная способность 

ТМТМ вырастет до 15 млн. тонн и более в год, т.е. более, чем в 

5 раз. В транспортной Концепции Казахстан заявляет о 

достижении показателей пропускной способности ТМТМ до 20 

млн. тонн в год к 2030 году.  

Роль Казахстана в таких транспортных маршрутах, как 

МТК «Север-Юг» и ТМТМ будет только усиливаться. 

Реализуемые широкомасштабные проекты говорят о 

значимости развития транзитного потенциала страны. 

В целом, в результате модернизации транспортной 

инфраструктуры и реализации проектов по расширению 

пропускных мощностей по транзитным маршрутам планируется 

увеличение объемов транзита через территорию государства до 

35 млн. тонн (общий объем транзита за 2022 год – 26,7 

млн.тонн), в том числе контейнерного транзита до 2 млн. 

контейнеров к 2030 году. Также планируется создать 

приграничные торговые хабы и региональные транзитные 

авиахабы, обновится подвижной состав и будут реализованы 

меры по развитию транспортной отрасли Казахстана. 

Транспортная стратегия РК свидетельствует о намерении 

занять главенствующую роль в транспортных потоках Евразии. 

Такие основные внешнеполитические аспекты, как 

геополитический фактор, влияние внешних игроков, участие 

Казахстана в системе международных транспортных коридоров, 

играют особую роль в формировании и реализации 

транспортной политики государства. Правильно выстроенная 

транспортная стратегия позволит Казахстану в ближайшей 

перспективе позиционировать страну в качестве основного 

евразийского транспортно-логистического хаба. 
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