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Введение 

Гендерное равенство на рабочем месте является ключевым аспектом 
устойчивого развития, экономического роста и социального прогресса. Несмотря 
на значительные достижения в области прав женщин, гендерные различия в 
занятости, оплате труда и карьерных возможностях продолжают оставаться 
актуальными проблемами во многих странах, включая государства Средней 
Азии.  

Гендерное неравенство на рабочих местах приводит к дискриминации, 
разрыву в оплате труда и снижению мотивации сотрудников, что негативно 
сказывается на производительности и атмосфере в компании. Кроме того, 
отсутствие разнообразия ограничивает инновации и увеличивает текучесть 
кадров, что влечет дополнительные затраты для организации.  

Цель данной записки — оценить текущее состояние гендерного равенства 
на рабочем месте, выявить барьеры, с которыми сталкиваются женщины, и 
рассмотреть успешные практики, которые могут способствовать улучшению 
гендерного равенства в трудовой сфере. 

Для написания записки использовались: обзор существующей литературы 
по теме гендерного равенства, анализ данных из международных отчетов; 
изучение успешных практик зарубежных стран.  

 
Основная часть 

1. Текущее состояние гендерного равенства на рабочем месте 
Согласно докладу Global Gender Gap Report 2020 Всемирного 

экономического форума, Казахстан занимает 72-е место из 153 по показателю 
разрыва по гендерному признаку. Международные организации, такие как 
ООН-Женщины и ПРООН, отмечают, что неравный доступ к возможностям 
образования и трудоустройства, неравная оплата труда, а также гендерное 
неравенство в распределении неоплачиваемого труда по уходу приводят к росту 
гендерных разрывов в разных сферах и влияют на положение и статус женщин 
в обществе в целом. По оценкам Международного валютного фонда в 2016 году, 



из-за неравенства между женщинами и мужчинами мировая экономика теряет 
10,8 % ВВП в европейских странах, до 37,8 % на Ближнем Востоке и в Северной 
Африке и около 10,1 % в Центральной Азии (Kalpana Kochar et al., 2017). 
Магдалена Сепульведа, старший научный сотрудник Научно-
исследовательского института социального развития при  ООН, считает, что 
неоплачиваемый домашний труд является серьезной проблемой в области прав 
человека (новости ООН, 2013). Она отмечает, что женщины, занятые ведением 
домашнего хозяйства, уходом за детьми, пожилыми и людьми с инвалидностью, 
зачастую обречены на социальную изоляцию и бедность. Таким образом, 
неравномерное распределение времени на выполнение неоплачиваемого труда 
может препятствовать более широкому участию женщин в профессиональной 
деятельности. Также это может сказываться на производительности труда и 
экономическом росте страны. (Гендер и Казахстанское общество, 2022) 

В 2021 году численность рабочей силы в Казахстане в возрасте 15 лет и 
старше составила 9,3 млн.человек или 69,3% от общей численности населения, 
годом ранее показатель был на 100 тыс. меньше (2020 год – 9,2 млн человек).  Если 
на сегодня в различных отраслях экономики занято 8,8 млн человек, из них 4,2 
млн.человек или 48,3% – женщины. 

В структуре занятого населения большую часть составляют наемные 
работники – 6,7 млн человек, это 76,2% от общей численности занятых. 
Самостоятельно занятыми являются 2,1 млн человек или 23,8%. При этом, если 
в численности наемных работников наблюдается гендерное равенство (50,9% – 
мужчины, 49,1% – женщины), то среди самостоятельно занятых доля мужчин 
немного выше – 54,4% по сравнению с 45,6% женщин. 

Рассматривая представленность мужчин и женщин в различных отраслях 
экономики, следует отметить, что значительная доля работающих по найму 
мужчин занята в традиционно «мужских» сферах: строительстве (77,2%), 
промышленности (68,9%), сельском, лесном и рыбном хозяйстве (57,8%), 
транспорте и складировании (77,4%). 

Женщины меньше представлены в сельскохозяйственном секторе (42,2%), 
промышленности (31,1%) и строительстве (22,8%), но преобладают в таких 
сферах экономической деятельности, как торговля (57,1%), предоставление услуг 
по проживанию и питанию (65,4%), образование (72,9%), здравоохранение и 
социальное обслуживание населения (73%). 

Высшее и среднее профессиональное (специальное) образование имели 7,4 
млн человек или 83,5% от занятого населения. Женщины являются более 
квалифицированной рабочей силой, высокий уровень образования имеют 41,4% 
женщин. 

По данным за 2021 год среднемесячная номинальная заработная плата 
женщин составила 220 160 тенге, у мужчин – 281 239 тенге. В абсолютном 
выражении разница составила в среднем около 61 079 тенге, в процентном 
выражении гендерный разрыв составил 21,7% (в 2020 году – 25%). 
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2. Проблемы, препятствующие достижению гендерного равенства 

 • Дискриминация и предвзятость: на многих рынках труда существует 
предвзятое отношение к женщинам, особенно в traditionally male-dominated 
industries. Более 70% женщин сообщают о том, что они сталкивались с 
дискриминацией в процессе найма или продвижения по службе. 
 • Неравное распределение домашних обязанностей: Женщины чаще 
несут основную ответственность за домашние дела и уход за детьми. Это 
ограничивает их возможности для карьерного роста. 
 • Недостаток поддержки на уровне руководства: В организациях часто 
отсутствуют программы, направленные на поддержку женщин, такие как 
менторство и обучение. 
 

3. Зарубежный опыт 
Швеция является мировым лидером в области гендерного равенства. Она 

внедрила ряд мер, включая: 
 • Равные права в оплате труда: Законодательство требует равного 
вознаграждения за равный труд. Компании обязаны проводить регулярные 
аудиты, чтобы выявлять разрывы в зарплатах. 
 • Поддержка по уходу за детьми: Шведская система предоставляет 
родителям щедрые декретные отпуска и доступ к детским садам, что позволяет 
женщинам оставаться на рынке труда. 

Норвегия также достигла значительного прогресса, введя квоты для женщин 
в советах директоров. Закон требует, чтобы женщины составляли не менее 40% 
членов правлений крупных компаний. Это привело к увеличению женского 
представительства и положительно сказалось на корпоративном управлении. 



Канада внедрила инициативы по поддержке женщин в бизнесе, включая: 
 • Финансовую поддержку: Программы грантов и субсидий для 
женщин-предпринимателей. 
 • Обучение и менторство: Инициативы, направленные на развитие 
лидерских качеств у женщин, которые помогают им преодолевать барьеры в 
карьере (Government of Canada, 2022). 

Австралия также активно продвигает гендерное равенство через: 
 • Программы по повышению квалификации: Государственные 
инициативы по обучению женщин в STEM-отраслях (наука, технологии, 
инженерия и математика). 
 • Гибкие условия труда: Компании, предлагающие гибкий график 
работы, имеют преимущество в привлечении и удержании женского персонала. 
 

4. Успешные практики 
 • Менторство: Создание программ менторства в крупных компаниях, 
таких как Deloitte, где женщины могут получать поддержку и советы от более 
опытных коллег (McKinsey, 2023). 
 • Гибкость: Внедрение гибкого графика и удаленной работы в 
компаниях, таких как Unilever, что позволяет женщинам лучше совмещать 
работу и личную жизнь  
 • Обучение: Инвестиции в программы по обучению и повышению 
квалификации, как это делает Salesforce, направленные на развитие навыков у 
женщин для повышения их конкурентоспособности на рынке труда. 

Гендерное равенство на рабочем месте требует комплексного подхода, 
включающего изменение корпоративной культуры, внедрение новых политик и 
активное участие государства и бизнеса. Успешный зарубежный опыт может 
быть полезен для стран, стремящихся улучшить положение женщин на рынке 
труда. 

 
Рекомендации 

 1. Создание программ по менторству: Организации должны развивать 
программы менторства для женщин, чтобы поддерживать их карьерный рост. 
 2. Внедрение прозрачности в оплате труда: Компании должны 
проводить регулярные аудиты оплаты труда для выявления и устранения 
разрывов. 
 3. Поддержка гибких условий труда: Внедрение гибкого графика 
работы и возможности удаленной работы, что особенно важно для женщин с 
детьми. 
 4. Обучение и развитие навыков: Инвестиции в обучение женщин, 
чтобы повысить их конкурентоспособность и возможности для карьерного роста. 



 5. Государственная поддержка: Правительствам следует внедрять 
законодательные инициативы и программы, направленные на поддержку 
женщин в бизнесе и обеспечивающие равные права. 

 

Заключение 

Гендерное равенство на рабочем месте является не только вопросом 
социальной справедливости, но и важным экономическим фактором, 
способствующим устойчивому развитию организаций и общества в целом. 
Анализ текущего состояния гендерного равенства, выявленных барьеров и 
успешных практик из зарубежного опыта позволяет сделать несколько ключевых 
выводов. 

Во-первых, несмотря на достигнутый прогресс, гендерные различия по-
прежнему остаются значительными в большинстве стран. Это проявляется в 
разнице в оплате труда, ограниченном доступе женщин к руководящим 
должностям и недостаточной поддержке со стороны работодателей. Например, в 
странах, таких как Швеция и Норвегия, были приняты эффективные меры по 
устранению этих различий, что привело к значительным улучшениям в области 
представительства женщин на высоких должностях и равенству в оплате труда. 
Эти примеры подчеркивают важность целенаправленной государственной 
политики и корпоративных инициатив. 

Во-вторых, культурные и социальные стереотипы остаются важными 
барьерами на пути к гендерному равенству. В ряде стран традиционные 
представления о ролях полов мешают женщинам продвигаться по карьерной 
лестнице. Чтобы изменить эту ситуацию, необходимо активно работать над 
повышением осведомленности о важности равенства полов, как на уровне 
образования, так и в обществе в целом. 

В-третьих, успешные практики, такие как программы менторства, гибкие 
условия труда и внедрение прозрачности в вопросах оплаты труда, должны быть 
адаптированы и внедрены в разных странах и организациях. Эти меры способны 
не только повысить уровень удовлетворенности работников, но и улучшить 
общую продуктивность и инновационность компаний. Например, внедрение 
гибких графиков работы, как показал опыт ряда крупных компаний, помогает 
привлечь и удержать женщин на рабочем месте, создавая условия для их 
профессионального развития. 

Наконец, важно отметить, что для достижения реального прогресса в 
области гендерного равенства необходима совместная работа государства, 
бизнеса и общества. Правительствам следует разрабатывать и внедрять 
законодательные инициативы, направленные на поддержку женщин, а 
компаниям — активно внедрять программы, способствующие их карьерному 
росту. Эти усилия должны быть направлены не только на улучшение положения 



женщин на рынке труда, но и на создание более инклюзивной и справедливой 
экономической среды. 

Таким образом, внедрение эффективных стратегий, опирающихся на 
зарубежный опыт и учитывающих местные условия, может значительно 
способствовать улучшению гендерного равенства на рабочем месте. Это не 
только принесет пользу отдельным женщинам, но и окажет положительное 
влияние на экономическое развитие и общественную стабильность в целом. 
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